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PODSUMOWANIE

Rok 2019 przebiegat w TUW Medicum pod znakiem dualnych dzialan zorientowanych na
sanacj¢ wewngtrznych struktur i procesoOw decyzyjnych jak i dzialan rozwojowych,
ukierunkowanych na otwarcie nowych linii biznesowych, przy wspdtpracy z nowymi
Partnerami dysponujacymi odpowiednim know how, przy jednoczesnym zachowaniu pozycji
w ramach zagospodarowywanej niszy gwarancji ubezpieczeniowych. Dziatania te
podejmowane byly w niesprzyjajacych warunkach wszczetego przez organ nadzoru w
listopadzie 2018 r. post¢powania administracyjnego o cofniecie wszystkich posiadanych
licencji ubezpieczeniowych. Towarzystwo duzym wysitkiem organizacyjnym przebudowato
na przestrzeni roku szereg proceséw zarzadczych, poszerzyto zakres ochrony reasekuracyjnej
o ubezpieczenia majatkowe i odpowiedzialno$ci cywilnej i wspodtprace z innymi podmiotami
rynku ubezpieczeniowego. Wzmocnienie kompetencyjne struktur sprzedazowych szito w
parze z dalszym wzrostem skali dziatalnos$ci, jakkolwiek odbiegajacym od wcze$niejszych
ambitnych oczekiwan wyrazonych w planie finansowym na 2019 rok. Towarzystwo
poszerzylo zakres dywersyfikacji dziatalnosci w kierunku rosngcego udzialu ubezpieczen
majatkowych. Ustabilizowana zostata sytuacja kadrowa. Pozyskano nowych udzialowcow
kapitatlowych, wzrosty fundusze wlasne Towarzystwa. Podjete zostaly ambitne programy
rozwojowe zwigzane z ubezpieczeniami zdrowotnymi oraz komunikacyjnymi w obszarze
nadwyzkowego OC. Odnowione zostaly umowy outsourcingowe zwigzane z likwidacja szkod
komunikacyjnych. Dziatania te, jakkolwiek stworzyly solidny fundament rozwojowy na
przyszios¢, to nie przelozyly si¢ jeszcze na poprawe wynikow finansowych TUW Medicum
w 2019r., gtownie za sprawg istotnego wzrostu wyptat i rezerw na zgloszone szkody,
obnizajacych fundusze wilasne Towarzystwa. Wobec zagrozenia niespelnienia minimalnych
wymogow kapitatowych i podtrzymujac uprzednie zastrzezenia, organ nadzoru w dniu
23.12.2019 r. podjat decyzj¢ o cofnieciu wszystkich posiadanych licencji ubezpieczeniowych.
Od decyzji tej Towarzystwo ztozylo odwotanie, a postepowanie jest w toku. W dniu 8
stycznia 2020 organ nadzoru zawiadomil TUW o wszczeciu z urzgdu postepowania
administracyjnego w sprawie zarzadzenia likwidacji przymusowej. W dniu 12 maja TUW
zawiadomit organ nadzoru na podstawie art.320 ust.1 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j
I reasekuracyjnej o zamiarze przeprowadzenia likwidacji dobrowolnej. Powoduje to, ze
przysztos¢ TUW Medicum jest mocno niepewna, obcigzona ryzykiem likwidacji. Niepewno$¢
te dodatkowo wzmacnia pandemia koronawirusa, narzucajaca pierwszenstwo ochrony
zdrowia przed wszystkimi innymi celami, a w konsekwencji ryzyko niedotrzymywania
kontraktowych zobowigzan i gospodarczej recesji.



A. DZIALALNOSC I WYNIKI

A.1l. Dzialalnos$é

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych MEDICUM z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Staniewickiej 14A (dalej: ,,Towarzystwo”, ,,TUW MEDICUM”) do dnia 23.12.2019r.
prowadzito dziatalno$¢ ubezpieczeniowg w formie towarzystwa ubezpieczen wzajemnych na
podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20.10.2015 r. W dniu 23.12.2019 .
Towarzystwu doreczona zostata decyzja Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 23.12.2019 .
w przedmiocie cofnigcia zezwolenia na wykonywanie dziatalno$ci ubezpieczeniowe;.

Dziatalno$¢ Towarzystwa (mimo jej ograniczenia do realizacji juz zawartych umow
ubezpieczenia i udzielonych gwarancji) byta i jest nadzorowana przez Komisje Nadzoru
Finansowego (,,KNF”) z siedzibg: ul. Pigkna 20, 00-549 Warszawa, adres do korespondencji
ul. Pigkna 20, 00-030 Warszawa, skrytka pocztowa 419. Strona internetowa KNF znajduje si¢
pod adresem www.knf.gov.pl, numer telefonu Centrali (48) 22 262-50-00, adres email:
knf@knf.gov.pl.

Badanie sprawozdania Towarzystwa za 2018 rok przeprowadzato Misters Audytor Advisers
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Bieglym rewidentem byla Pani Magdalena Koztowska,
email: mkozlowska@kancelariafk.com, natomiast badanie sprawozdania Towarzystwa za
2019 r. przeprowadzita firma ABES AUDIT Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie. Biegltym
rewidentem jest Pan Sebastian Pindor, email: sebastian.pindor@abesaudit.com

Najwiekszymi cztonkami kapitatowymi Towarzystwa sa:

e ENEL INVEST Sp. z 0. 0.

610.000 udziatow o tacznej wartosci nominalnej 3.050.000 PLN (14,52% udziatu),
e Organizacja Polskich Dystrybutorow Farmaceutykéow S.A.

500.000 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 2.500.000 PLN (11,90% udziatu),
e Pan Stanislaw Bogdanski

500.000 udziatéw o tacznej warto$ci nominalnej 2.500.000 PLN (11,90% udziatu),
e Gielda Praw Majatkowych ,,Vindexus” S.A.

350.000 udziatow o tacznej wartosci nominalnej 1.750.000 PLN ( 8,33% udziatu).

Calkowita liczba wyemitowanych udzialdéw w kapitale zakladowym wedlug stanu na
31.12.2019 r. wynosi 4.201.000 o warto$ci nominalnej 5 PLN kazdy.

Towarzystwo prowadzito dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w zakresie grup 1 rodzajow
ubezpieczen okreslonych w Dziale II zalacznika do Ustawy z dnia 11.09.2015r. o
dziatalnosci ubezpieczeniowej 1 reasekuracyjnej (,,Pozostate ubezpieczenia osobowe oraz
ubezpieczenia majatkowe™) w grupach 1, 2, 3, 7, 8, 9, 10, 13, 14, 15, 16, 18. W roku 2019


http://www.knf.gov.pl/
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zawarto umowy ubezpieczenia w grupach 1, 3, 7, 8, 9, 10, 13 i 15, przy czym w pozyskanej
sktadce dominowaty produkty z grupy 15 (,,gwarancja ubezpieczeniowa”).

Dziatalno$¢ Towarzystwa prowadzona jest wytacznie na terenie Rzeczpospolitej Polskiej (w
szczegolnosci dane zawarte w tabelach 03 i 04 zalacznika dotycza wylacznie dziatalnosci
prowadzonej na terenie Rzeczpospolitej Polskiej).

A.2. Wyniki z dzialalnoS$ci ubezpieczeniowej

Tabela 03 (w zalaczniku) zawiera informacje odnosnie pozyskanej i zarobionej sktadki,
odszkodowan i $wiadczen oraz kosztow wedtug linii biznesowych za rok 20109.

Sktadki zarobione netto w 2019 roku w podziale na produkty ubezpieczeniowe (linie
biznesowe Wyplacalnos¢ 1) :
e ubezpieczenia kredytow i poreczen:
802 tys. PLN, co stanowito 93,1% og6lnej wartosci,
e ubezpieczenia transportowe:
27 tys. PLN, co stanowito 3,1% ogolnej wartos$ci,
e ubezpieczenia od ognia i innych szkod rzeczowych:
15 tys. PLN, co stanowito 1,7% ogblnej wartos$ci,
e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogolnej:
15 tys. PLN, co stanowito 1,7% og6lnej wartos$ci,

Sktadki zarobione netto dla wymienionych powyzej produktow ubezpieczeniowych stanowity
tacznie 99,8% catkowitej sktadki zarobionej netto.

Calkowita sktadka zarobiona netto w roku 2019 wyniosta 861 tys. PLN.

Wyniki dziatalnosci operacyjnej Towarzystwa w latach 2018-2019 zaprezentowane w
sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29.09.1994r. o
rachunkowos$ci (dalej ,,Ustawa o rachunkowos$ci”) oraz wydanymi na jej podstawie
przepisami przedstawia ponizsza tabela, z zastrzezeniem, iz Sprawozdanie finansowe za
2019 rok sporzadzone jest przy zatozeniu braku kontynuacji dziatalnosci w kolejnych latach.



Dane w tys. PLN 2018 2019

Sktadki przypisane brutto 5886 6 752
Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 2 046 4946
Zmiana stanu rezerwy sktadki i rezerwy na ryzyka niewygaste brutto 3358 5164
Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerwy sktadki i na ryzyka niewygaste 1590 4218
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 2792 3098
Wynik techniczny -1717 -4 282
Przychody z lokat 324 369

Koszty dziatalnosci lokacyjnej 5 19

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1492 -4 780
Zysk (strata) brutto -1492 -4 780
Zysk(strata) netto -1522 -4 829

Dziatalno$¢ operacyjng Towarzystwo rozpoczeto w marcu 2016 r. wystawieniem pierwszej
gwarancji i zawarciem umowy ubezpieczenia. Skala prowadzonej dziatalnosci w 2019 roku
nadal byta zbyt niska, aby pokry¢ ponoszone koszty.

A.3. Wyniki z dzialalnoS$ci lokacyjnej

Wiyniki z dziatalno$ci lokacyjnej w latach 2018 — 2019 zaprezentowane w sprawozdaniach
finansowych zgodnych z Ustawg o rachunkowosci przedstawia ponizsza tabela:

Dane w tys. PLN 2018 2019
Przychody z lokat 324 369
- obligacje Skarbu Panstwa 259 286
- lokaty bankowe 65 83
Koszty dziatalnosci lokacyjnej 5 19
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 319 350

Na koniec 2019 r. dodatkowo kwota 36 tys. PLN stanowita nadwyzke wartosci rynkowej
posiadanych obligacji Skarbu Panstwa nad ich skorygowang ceng nabycia i zostala wykazana
bezposrednio w kapitale wlasnym w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny.

Tabele 01 i 02 (w zalaczniku) zawieraja bilans sporzadzony wg metodologii Wyptacalnos¢ Il
na dzien 31.12.2019r.

Na koniec 2019r. TUW MEDICUM ulokowato 16.524 tys. PLN w obligacjach Skarbu
Panstwa, co stanowito 58,1% ogélnej sumy aktywow w bilansie Wyplacalnos¢ II.
W depozytach bankowych ulokowano $rodki o wartosci 7.452 tys. PLN, co stanowito 26,2%

ogolnej sumy aktywow.



A.4. Wyniki z pozostalych rodzajow dzialalnosci

Towarzystwo nie prowadzi innych istotnych rodzajow dziatalno$ci poza wymienionymi
powyzej.

A.5. Wszelkie inne informacje

Towarzystwo do dnia 23.12.2019 r. prowadzito dziatalno$¢ ubezpieczeniowg na podstawie
decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20.10.2015r.

W dniu 23.12.2019 r. Towarzystwu przedstawiona zostala decyzja administracyjna KNF 0
cofnigciu  wszystkich posiadanych licencji ubezpieczeniowych z natychmiastowag
wykonalnoscig. Od decyzji tej zostalo zlozone odwolanie wskazujace na jej niezasadno$¢
wraz z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy i umorzenie postgpowania w sprawie
cofnigcia zezwolenia na wykonywanie dzialalnos$ci ubezpieczeniowej. Wniosek ten jest na
etapie rozpatrywania, a jego rozstrzygnigcie niewiadome.

W dniu 8 stycznia 2020 organ nadzoru zawiadomit TUW o wszczgciu z urzedu postepowania
administracyjnego w sprawie zarzadzenia likwidacji przymusowe;j.

W dniu 12 maja 2020 roku Towarzystwo w trybie art.320 ust.1 ustawy z dnia 11 wrze$nia
2015 roku o dzialalnosci ubezpieczeniowej i1 reasekuracyjnej skierowato do Komisji Nadzoru
Finansowego zawiadomienie o zamiarze podj¢cia uchwaly o rozwiazaniu Towarzystwa przez
Walne Zgromadzenie Towarzystwa. Podjecie takiej uchwaly nie jest przesgdzone jednak
mozliwo$¢ jej skutecznego podjecia warunkowana jest brakiem sprzeciwu organu nadzoru. W
przypadku braku mozliwosci pozyskania dokapitalizowania ze strony nowych inwestorow
oraz braku sprzeciwu organu nadzoru prawdopodobne jest podjecie takiej uchwaty w III
kwartale 2020 roku.

A.5.1. Ryzyko pandemii koronawirusa

Gospodarka §wiatowa, w tym 1 polska, na przetomie 2019 1 2020 roku stangta w obliczu
pandemii koronawirusa COVID-19. Zasi¢g i tempo rozprzestrzeniania si¢ tej choroby
kwalifikujg ja do sity wyzszej. Zaroéwno sama choroba jak i podejmowane nadzwyczajne
srodki ochrony wprowadzaja szereg zaklécen w organizacji ZzZycia spotecznego 1
gospodarczego. Powazne konsekwencje ekonomiczne tego zjawiska zagrazajace istnieniu
szeregu sektorow gospodarki wymusza na panstwie wielorakie dziatania interwencyjne i
najprawdopodobniej zaowocuja pojawieniem si¢ nowych mechanizméw ich ,,uspotecznienia”
i rozlozenia w czasie.



B. SYSTEM ZARZADZANIA

B.1. Informacje ogolne o systemie zarzadzania.

W Towarzystwie wystepuja trzy rodzaje organdw:
1. Walne Zgromadzenie Cztonkow
2. Rada Nadzorcza
3. Zarzad

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Towarzystwa, ktory stanowi o
najwazniejszych sprawach dotyczacych istnienia i dziatalnos$ci Towarzystwa.

Rada Nadzorcza wybierana jest przez Walne Zgromadzenie, do ktérej obowigzkow nalezy
wykonywanie nadzoru nad dziatalnoscia Towarzystwa we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci.

Zarzad wybierany jest przez Rade Nadzorcza na wspolng kadencje 1 prowadzi sprawy
Towarzystwa oraz reprezentuje je na zewnatrz na podstawie Ustawy o dzialalno$ci
ubezpieczeniowe] 1 reasekuracyjnej, Statutu Towarzystwa oraz Regulaminu Zarzadu
Towarzystwa.

W Towarzystwie funkcjonuje system zarzadzania, w tym struktura organizacyjna, adekwatny
do charakteru, skali i ztozonos$ci dziatalnosci, wspierajacy realizacj¢ celow strategicznych
oraz biezacych celow biznesowych 1 operacyjnych.

W ramach systemu zarzadzania w Towarzystwie funkcjonuja:
1. Rada Nadzorcza (w ramach ktorej dziata Komitet Audytu Rady Nadzorczej);
2. Zarzad;
3. Komitet Underwritingowy
4. Osoby peigce kluczowe funkcje.

Wraz z rozwojem biznesowym zmieniata si¢ struktura organizacyjna Towarzystwa.
Dla wzmocnienia systemu zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie powotane zostalo w 2019 r.
Biuro ds. Zarzadzania Ryzykiem i wzmocniono znaczenie Komitetu Underwritingowego,
ktérego celem jest weryfikacja, szacowanie, a w szczegolnych warunkach akceptowanie
ryzyka ubezpieczeniowego w ramach przyjetych limitow.

Ostatecznie struktura organizacyjna na koniec 2019 r. ksztattowata si¢ nastgpujaco:



WALNE

ZGROMADZENIE

Struktura organizacyjna Towarzystwa wedlug stanu na 31.12.2019 r.

KOMITET AUDYTU

RADY NADZORCZEJ

ZARZAD

BIURO
AUDYTU
WEWNETRZNEGO
DYREKTOR

WICEPREZES ZARZADU
Jerzy Witold Pietrewicz

BIURO
ATUARIALNO-
FINANSOWE
DYREKTOR

GLOWNY
KSIEGOWY

BIURO DS.
ZARZADZANIA
RYZYKIEM
DYREKTOR

SAMODZIELNE
STANOWISKO DS.
COMPLIANCE

BIURO
LIKWIDACII SZKOD
DYREKTOR

KOMITET
UNDERWRITINGOWY

PREZES ZARZADU
Ryszard Bogustaw Fraczek

BIURO UBEZPIECZEN
DYREKTOR

SAMODZIELNE
STANOWISKO DS.
UNDERWRITINGU

BIURO REASEKURACII
DYREKTOR

SAMODZIELNE
STANOWISKO DS.
KADR

BIURO
SPRZEDAZY
DYREKTOR

BIURO
ZARZADU
DYREKTOR

SAMODZIELNE
STANOWISKO DS. PR

SAMODZIELNE
STANOWISKO DS.
KONTROLI
WEWNETRZNE)J

SAMODZIELNE
STANOWISKO DS.
POLITYKI LOKACYJNE)

BIURO
INFORMATYKI
DYREKTOR




B.1.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza posiada co najmniej 5 cztonkéw, ktdrzy powolywani i odwotywani sa na
wspolng kadencje. Na poczatku okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza liczyla 15
cztonkoéw, a na koniec okresu sprawozdawczego 14 cztonkow. W ramach Rady funkcjonuje
3 osobowy Komitet Audytu.

Na dzien 01.01.2019 r. w sklad Rady Nadzorczej Towarzystwa wchodzili:

Stanistaw Bogdanski - Przewodniczacy
Adam Stanistaw Rozwadowski — Wiceprzewodniczacy,
Bozenna Janina Koska — Sekretarz

oraz:

Piotr Stanistaw Stawicki, Bohdan Jozef Modlinski, Andrzej Ryszard Stachnik, Jerzy
Szejwian, Krzysztof Bernard Wojtas, Pawel Jan WoZniak, Dariusz Edward Gambus,
Dariusz Wojciech Niesiobedzki, Jan Piotr Kuchno, Robert Wojciech Bunicz, Helena
Olechowska, Marian Malecki.

Historia zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej w 2019 r. przebiegata nastgpujaco:

e W dniu 27 czerwca 2019 r. do siedziby Towarzystwa wptyneta rezygnacja z pelnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez Pana Jana Kuchno.

e Na mocy uchwaly nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TUW Medicum z dnia
27.06.2019r. w sktad Rady Nadzorczej TUW Medicum zostat powotany Ryszard
Zbigniew Micyk. Uchwata weszta w zycie z chwilg podjecia.

e W dniu 12.11.2019r. do siedziby Towarzystwa wplyngta rezygnacja z pelnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez Panig Bozenng Janing Koske.

W zwiazku z powyzszym na dzien 31.12.2019 r. w sklad Rady Nadzorczej Towarzystwa
wchodzili:

Stanistaw Bogdanski — Przewodniczacy
Adam Stanistaw Rozwadowski — Wiceprzewodniczacy

oraz.
Piotr Stanistaw Stawicki, Bohdan Jozef Modlinski, Andrzej Ryszard Stachnik, Jerzy
Szejwian, Krzysztof Bernard Wojtas, Pawel Jan WozZniak, Dariusy; Edward Gambus,

Dariusz Wojciech Niesiobedzki, Robert \Wojciech Bunicz, Helena Olechowska, Marian
Malecki, Ryszard Zbigniew Micyk.
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OBOWIAZKI RADY NADZORCZEJ:

W mysl art. 27 ust. 1 pkt 1 - 21 statutu Towarzystwa, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
w szczegblnosci:

analizowanie i opiniowanie rocznego sprawozdania finansowego,

badanie i1 opiniowanie rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Towarzystwa,
badanie i opiniowanie wnioskow Zarzadu, co do podzialu nadwyzki bilansowej lub
sposobu pokrycia strat,

powotanie 1 odwotanie Prezesa Zarzadu oraz innych czlonkow Zarzadu; Prezesowi
Zarzadu przystuguje prawo do zlozenia wniosku Radzie Nadzorcze] o powotanie i
odwotanie pozostatych cztonkéw Zarzadu,

zatwierdzanie kierunkdw rozwoju Towarzystwa,

zatwierdzanie planu dziatalnosci rzeczowej 1 planu finansowego na rok nastepny,
wybieranie bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
uchwalanie i zmiany Regulaminu Organizacyjnego Towarzystwa, z zastrzezeniem
kompetencji  przyznanych pozostalym organom Towarzystwa do uchwalania
poszczegdlnych zatacznikow Regulaminu Organizacyjnego stosownie do pozostalych
postanowien Statutu,

uchwalanie 1 zmiany Regulaminu Zarzadu,

powotywanie komisji do okreslonych zadan; w sktad komisji moga by¢ powotywani
cztonkowie Rady Nadzorczej lub osoby spoza jej grona,

zawieszanie w czynnos$ciach czlonkow Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu,

opiniowanie wnioskOw w sprawach: potaczenia z innym towarzystwem ubezpieczen
wzajemnych, przejmowania portfela ubezpieczeniowego od innego zaktadu,
przeksztalcenia w spotke akcyjna lub likwidacji Towarzystwa oraz okreslenie
przeznaczenia majatku pozostatego po likwidacji,

udzielanie zgody, na utworzenie zwigzkéw wzajemnosci czlonkowskiej.

ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, a takze zawieranie umow z
cztonkami Zarzadu, przy czym umowe w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje jej
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy,

podejmowanie decyzji w sprawie doptat, w postaci podwyzszonej sktadki
ubezpieczeniowej, na pokrycie straty w technicznym rachunku ubezpieczen
poszczegbdlnych zwigzkdéw wzajemnosci cztonkowskiej,

zatwierdzanie regulaminu tworzenia, wykorzystania i rozwigzywania rezerw techniczno -
ubezpieczeniowych,

zatwierdzanie regulaminu dziatalnosci lokacyjnej,

zatwierdzanie regulaminu kontroli wewngetrznej,

zatwierdzanie regulaminu oceny ryzyka,

zatwierdzanie regulamindw zwigzkow wzajemnosci czlonkowskiej,

zatwierdzanie regulaminu likwidacji szkod.

Ponadto na podstawie art. 27 ust. 4 statutu Towarzystwa, Rada Nadzorcza wyraza zgodg¢ na
decyzje Zarzadu Towarzystwa skutkujace powstaniem zobowigzan lub dotyczace
rozporzadzania mieniem Towarzystwa o wartosci powyzej 25% kapitatu zaktadowego.
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KOMITET AUDYTU:

Wedtug stanu na 31.12.2019 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastgpujacy cztonkowie
rady Nadzorczej:

Marian Malecki

Helena Olechowska

Ryszard Micyk - (powotany do Komitetu Audytu uchwatag RN z dnia 04.12.2019r. w
miejsce Bozenny Koski, ktora z dniem 12.11.2019 r. ztozyla rezygnacje
z cztonkostwa w RN)

Komitet Audytu zostal powotany w celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu
obowigzkow nadzorczych nad dziatalno$cig Towarzystwa, w tym w zakresie monitorowania
procesu sprawozdawczosci finansowej Towarzystwa, czynno$ci rewizji finansowej w
Towarzystwie oraz efektywnos$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i
systemu zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie.

B.1.2. Zarzgd

Zarzad odgrywa kluczowa role w procesach decyzyjnych w systemie zarzadzania
Towarzystwem i sprawuje swoje funkcje na podstawie Ustawy o dziatalnoSci
ubezpieczeniowe] 1 reasekuracyjnej, Statutu Towarzystwa oraz Regulaminu Zarzadu
Towarzystwa. Zarzad prowadzi sprawy Towarzystwa i1 reprezentuje je na zewnatrz, poza
sprawami zastrzezonymi przez Statut do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.

Do kompetencji Zarzadu nalezy:

e uchwalanie regulaminu tworzenia, wykorzystania i rozwigzywania rezerw techniczno -

ubezpieczeniowych,

uchwalanie regulaminu dziatalno$ci lokacyjne;j,

uchwalanie regulaminu kontroli wewnetrzne;j,

uchwalanie regulaminu oceny ryzyka,

zatwierdzanie og6lnych warunkow ubezpieczen i ich zmiany,

zatwierdzanie taryf sktadek ubezpieczeniowych oraz ich zmiany,

wypowiadanie umoéw ubezpieczenia czlonka, ktory popeinit lub usitowat popehié

przestgpstwo zwigzane z zawartymi umowami ubezpieczenia,

wypowiadanie w uzasadnionych przypadkach zwyczajnego cztonkostwa Towarzystwa,

e prowadzenie gospodarki funduszami, utworzonymi zgodnie z art. 34 Statutu,

e powotywanie zwigzkoéw wzajemnosci czlonkowskiej, po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej,

e uchwalanie regulaminow zwigzkoéw wzajemnosci cztonkowskiej,

e uchwalanie regulaminu likwidacji szkod.
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Zarzad sktada sie¢ 2 do 5 os6b powotywanych na wspolng kadencje.

Na dzien 01.01.2019 r. w sklad Zarzadu Towarzystwa wchodzili:

Ryszard Bogustaw Frgczek — Prezes Zarzadu
Jerzy Witold Pietrewicz — Wiceprezes Zarzadu
Lech Tadeusz Mrozowski — Czlonek Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej TUW Medicum nr 2/03/2019 z dnia 13.03.2019 r. Lech
Tadeusz Mrozowski zostal odwotany ze sktadu Zarzadu i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
TUW Medicum. Uchwatla weszta w zycie z chwilg podjecia.

W zwiazku z powyzszym na dzien 31.12.2019 r. w sklad w sklad Zarzadu Towarzystwa
wchodzili:

Ryszard Bogustaw Frqczek — Prezes Zarzadu
Jerzy Witold Pietrewicz — Wiceprezes Zarzadu

Podziat ich obowiazkow okreslony jest struktura organizacyjng wskazang w punkcie B.1.

Cztonkowie Zarzadu podobnie jak pracownicy Towarzystwa wynagradzani sg wg stalych
stawek zapisanych w umowie, wigzacych te osoby z Towarzystwem. Nie wystepuja elementy
zmienne wynagrodzen (brak uprawnien do objecia udziatéw, opcji na udziaty, programow
emerytalno-rentowych). Organom zarzadzajacym réwniez nie przystuguja dodatki za
wypracowane wyniki. W okresie za ktory sporzadzane jest sprawozdanie Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia za petlniong funkcje, za wyjatkiem Czlonkéw
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w tacznej kwocie 63.194 PLN.

W 2019 roku, Towarzystwo posiadato ponizsze relacje biznesowe z Cztonkami kapitalowymi,
Cztonkami Rady Nadzorczej 1 Czlonkami Zarzadu:

e pozyskano sktadke przypisang brutto od Cztonkéw kapitatowych — 153.967 PLN,
e zawarto z Prezesem Zarzadu ubezpieczenie
- OC oraz AC posiadacza pojazdéw komunikacyjnych z sumg ubezpieczenia AC na
kwote 2.000 PLN,
- Bezpieczny Dom z sumg ubezpieczenia 979.000 PLN,

e zawarto z Wiceprezesem Zarzadu ubezpieczenie Bezpieczny Dom z sumg ubezpieczenia
1.252.000 PLN,

e wyplacono na rzecz jednego z Czlonkow kapitatowych czynsz za wynajem lokalu, gdzie
znajduje si¢ siedziba Towarzystwa — 161.180 PLN.
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B.1.3. Komitet Underwritingowy

W 2019 roku wzmocniono znaczenie Komitetu Underwritingowego, ktorego celem jest
weryfikacja, szacowanie, a w szczegdlnych warunkach akceptowanie ryzyka
ubezpieczeniowego w ramach przyjetych limitow.

Komitet sktada si¢ z co najmniej 4 cztonkow, powotywanych i odwolywanych przez Zarzad
na okres wspolnej kadenc;ji.

Do kompetencji Komitetu nalezy w szczego6lnosci:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie wnioskOw o wyrazenie zgody na zawarcie umow o
udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych 1/lub uméw o udzielenie gwarancji
ubezpieczeniowej w przypadkach, gdy zawarcie ww. umoéw przekracza uprawnienia
pracownikow Biura Ubezpieczen, wynikajace z udzielonych im pelnomocnictw,

e rozpatrywanie i zatwierdzanie wnioskow o udzielenie poszczegdlnej gwarancji
ubezpieczeniowej, w tym zatwierdzanie tresci dokumentu gwarancji ubezpieczeniowej, o
ile zajdzie taka potrzeba,

e sprawowanie kontroli nad prawidtowoscig zawierania uméw o udzielenie gwarancji
ubezpieczeniowych,

e rozpatrywanie innych spraw zwigzanych z udzielaniem gwarancji ubezpieczeniowych.

B.1.4. Zadania i obowiqzki 0sob nadzorujgcych kluczowe funkcje

Osobami pelnigcymi kluczowe funkcje w Towarzystwie sg cztonkowie Zarzadu, cztonkowie
Rady Nadzorczej oraz osoby nadzorujace w Towarzystwie inne funkcje kluczowe:

1) funkcja aktuarialna

2) funkcja zarzadzania ryzykiem
3) funkcja zgodnosci z przepisami
4) funkcja audytu wewnetrznego.

Towarzystwo jako osoby nadzorujace inne kluczowe funkcje, wskazato:
1) funkcj¢ zarzadzania ryzykiem — Dyrektora Biura ds. Zarzadzania Ryzykiem
2) funkcje zgodnosci z przepisami — Samodzielne stanowisko ds. compliance
3) funkcje audytu wewngtrznego — Dyrektora Biura Audytu Wewngtrznego
4) funkcje aktuarialng — Dyrektora Biura Finansowo-Aktuarialnego.
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B.2. Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji

Towarzystwo posiada sformalizowane zasady i procedury dotyczace kompetencji i reputacji
0sob, ktore faktycznie zarzadzaja Towarzystwem lub wykonuja czynno$ci w ramach innych
kluczowych funkcji oraz tymi zasadami i procedurami kieruje si¢ w praktyce.

Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji majg zastosowanie do wszystkich osob, ktore
faktycznie zarzadzajg zakladem lub pelnig inne kluczowe funkcje, w celu zapewnienia, aby
wszystkie osoby petnigce odpowiednie funkcje w zaktadzie posiadaty stosowne kwalifikacje.

Ocena kompetencji i reputacji jest przeprowadza przed powotaniem odpowiednio do funkcji
cztonka zarzadu, badz na stanowisko osoby nadzorujacej inng kluczowa funkcje, a jej
weryfikacji dokonuje si¢ okresowo.

Cztonkiem zarzadu Towarzystwa moze by¢ osoba, ktdra spelnia wszystkie wymogi okreslone
przepisami prawa oraz regulacjami wewngtrznymi obowigzujacymi w Towarzystwie, w
szczegolnosci:

1) posiada pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;

2) posiada wyzsze wyksztalcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w
innym panstwie wyksztalcenie begdace wyksztalceniem wyzszym w rozumieniu
wlasciwych przepisow tego panstwa;

3) nie byta skazana za umySlne przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe
prawomocnym wyrokiem sadu;

4) daje rekojmie prowadzenia spraw Towarzystwa w sposob nalezyty.

Wykonywanie funkcji Prezesa Zarzadu zaktadu ubezpieczeniowego oraz funkcji cztonka
zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem wymaga stosownej zgody KNF. Ryszard
Fraczek, Prezes Zarzadu TUW Medicum posiada zgode organu nadzoru na petnienie swojej
funkcji. Wniosek o zgode na wykonywanie funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. zarzadzania
ryzykiem jest w trakcie rozpatrywania przez organ nadzoru.

Osoba nadzorujaca inng kluczowa funkcje w Towarzystwie moze by¢ osoba, ktéra spetnia
wszystkie wymogi okre§lone przepisami prawa oraz regulacjami wewngtrznymi
obowigzujagcymi w Towarzystwie, w szczegdlnosci:

1) posiada pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;

2) posiada wyzsze wyksztalcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w
innym panstwie wyksztalcenie bedace wyksztalceniem wyzszym w rozumieniu
wlasciwych przepisoOw tego panstwa;

3) nie byla skazana za umys$lne przestepstwo lub umysSlne przestepstwo skarbowe
prawomocnym wyrokiem sadu;

4) posiada doswiadczenie zawodowe niezbedne do wykonywania nadzorowanej
kluczowej funkcji;

5) daje rekojmie wykonywania zadan w sposob nalezyty
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B.3. System zarzadzania ryzykiem, w tym wlasna ocena ryzyka i wyplacalnosci

Przez ryzyko, Towarzystwo rozumie potencjalng strate¢ powstata w wyniku wystapienia
niekorzystnych zdarzen wynikajacych z niedostosowania proceséw wewngtrznych, ludzi lub
skutkow zdarzen zewnetrznych.

System zarzadzania ryzykiem okreslony jest przez Strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz
Zasady zarzadzania ryzykiem w TUW Medicum.

Strategia zarzadzania ryzykiem identyfikuje gtowne obszary ryzyka w dziatalno$ci
Towarzystwa oraz okre$la jego ekspozycje na ryzyko. Strategia ta ksztattowana jest w Scistym
zwigzku z modelem biznesowym Towarzystwa, oczekiwaniami interesariuszy i nadrzgdnym
wymogom bezpieczenstwa klientow.

Zasady zarzadzania ryzykiem skoncentrowane sa na usprawnieniu metod 1 procesOw
obejmujacych zasady identyfikacji, pomiaru, monitorowania, i1 raportowania ryzyka.
Nieodlacznym elementem systemu zarzadzania ryzykiem jest jego ocena wraz z procedurami
podejmowania decyzji odnosnie jego mitygowania badz reagowania w sytuacjach
kryzysowych.

Sktadowg systemu jest tez funkcjonowanie kontroli wewngtrznej stanowigcej wazny
instrument detekcji faktycznych jak i1 potencjalnych btedow, uchybien, niesprawnosci. W
procesy kontrolne wlaczony jest takze operacyjnie niezalezny od Zarzadu audytor
wewnetrzny przekazujacy swoje raporty do powolanego sposrodd czionkow Rady Nadzorczej
Komitetu Audytu. Usprawnia to system komunikacji i nadzoru pomig¢dzy organami
Towarzystwa 1 stanowi wazny kanal informacji sygnalizujacych obszary wskazanych zmian.

Ponadto niezalezna weryfikacja systemu zarzadzania ryzykiem w zakresie zgodnosci z
przepisami prawa realizowana jest w ramach funkcji compliance. Zakres zadan realizowanych
w ramach analizy zgodnos$ci wynika z okresowych planow zadaniowych.

Kluczowe ryzyko zwiazane z dziatalnoscia TUW Medicum dotyczylo przede wszystkim:
ryzyka aktuarialnego, kontrahenta (kredytowego), rynkowego 1 operacyjnego (w tym
prawnego), zarzadzania ptynnoscig i ryzykiem koncentracji oraz reasekuracji.

Celem zarzadzania ryzykiem bylo utrzymywanie jego poziomu na akceptowalnym przepisami
prawa poziomie w warunkach realizacji swoich celow biznesowych poprzez monitorowanie 1
zarzadzanie portfelem w sposdb bezpieczny i adekwatny do skali ponoszonego ryzyka.
Realizacji tego celu stuzyt obowiazujacy w 2019 roku programu reasekuracji obligatoryjnej
obejmujacego ryzyko gwarancji ubezpieczeniowych (grupa 15) oraz objecie od maja 2019 r.
grup 8, 9, 13 umowa obligatoryjng oraz, w razie konieczno$ci, umowami reasekuracji
fakultatywnej per ryzyko.
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Na system zarzgdzania ryzykiem w Towarzystwie sktada si¢ funkcjonowanie nastepujgcych
organow/komorek organizacyjnych:

1) Rada Nadzorcza — w zakresie sprawowania nadzoru nad dziatalno$cig Towarzystwa
oraz podejmowanego ryzyka, zgodnie ze strategia dziatania,

2) Zarzad — w zakresie opracowania, wdrozenia oraz biezacego stosowania systemu
zarzadzania ryzykiem zwigzanego z dziatalnos$cig Towarzystwa,

3) Czlonek Zarzadu nadzorujacy funkcje zarzadzania ryzykiem — nadzor nad procesem
zarzadzania ryzykiem,

4) Komitet Underwritingowy — podejmujacy decyzje dotyczace identyfikacji ryzyka
oraz ograniczania jego poziomu do ram wyznaczonych przez apetyt na ryzyko,

5) Dyrektor Biura ds. zarzadzania ryzykiem — zapewnienie adekwatnosci i sprawnosci
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, jego zgodno$ci z przepisami prawa;
monitorowanie, raportowanie, podnoszenie efektywnosci proceséOw zarzadzania
ryzykiem, wspieranie samodzielnych stanowisk bedacych wiascicielami ryzyka w
procesie jego identyfikacji, kwantyfikacji i strategii zarzadzania poszczegdlnym

ryzykiem,
6) komorki organizacyjne bedace wlascicielami ryzyka w swoich obszarach
odpowiedzialnosci — identyfikowanie, dokumentacja, nadzorowanie, ocena

monitorowanie i1 raportowanie ryzyka ze swego obszaru odpowiedzialnosci do
Cztonka Zarzadu nadzorujacego funkcje zarzadzania ryzykiem.

Od poczatku swojej dzialalnosci operacyjnej Towarzystwo bazuje na rozproszonym systemie
zarzadzania ryzykiem zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami = wewngtrznymi,
koordynowanym i nadzorowanym przez kluczowa osobe¢ ds. ryzyka (od czerwca 2019 r. w
postaci Dyrektora Biura ds. Zarzadzania Ryzykiem) oraz Zarzad. U jego podloza lezy
indywidualny zakres odpowiedzialnosci kazdego z pracownikow wraz z udzielonymi im
uprawnieniami decyzyjnymi (petnomocnictwami), podlegajacy dalszemu nadzorowi
funkcjonalnemu 1 instytucjonalnemu w ramach okreslonych przez Zarzad Towarzystwa
kompetencji. Proces zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do rodzaju, skali i zlozonosci
dziatalnosci Towarzystwa, zgodnie z zasada proporcjonalnosci.

Podziat kompetencji 1 zadafh realizowanych przez poszczegélne jednostki w procesie
zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie odbywa si¢ na 4 poziomach kompetencyjnych.

. POZIOM 1 - Rade¢ Nadzorcza, ktora poprzez Komitet Audytu sprawuje nadzor nad
procesem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnos$¢ 1 skuteczno$¢

. POZIOM 2 - Zarzad, ktory organizuje i zapewnia dzialanie systemu zarzadzania
ryzykiem poprzez okreslanie strategii, zasad, wyznaczanie apetytu na ryzyko,
okreslenie profilu ryzyka jak tez tolerancji na poszczegdlne jego kategorie.

. POZIOM 3 - Komitet Underwritingowy, ktory na podstawie analiz identyfikujacych
zakres i wielko$¢ ryzyka podejmuje decyzje dotyczace ograniczania poziomu
poszczegolnych ryzyk do ram wyznaczonych przez apetyt na ryzyko.

. POZIOM 4 - poziom operacyjny, w ktérym zadania zwigzane z procesem zarzadzania
ryzykiem podzielone sg pomigdzy 3 linie obrony, obejmujace:
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1)

2)

3)

pierwsza linia obrony (wlasciciele biznesowi produktu/procesu) jest
odpowiedzialna za identyfikacje, oceng, =zarzadzanie, monitorowanie i
raportowanie ryzyk,

druga linia obrony (funkcja zarzadzania ryzykiem, funkcja zgodnosci z
przepisami, funkcja aktuarialna) jest odpowiedzialna za weryfikacj¢, wsparcie
oraz nadzér nad kompletno$cig 1 adekwatnos$cig procesu identyfikacji, oceny,
zarzadzania, monitorowania i raportowania ryzyk,

trzecia linia obrony (funkcja audytu wewngtrznego) jest odpowiedzialna za
przeglad i oceng efektywnosci oraz adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej
oraz innych elementéw systemu zarzadzania.

Schemat systemu zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie

Komitet RADA
Audytu RN [\[:Yor4el:{er4.\

ZARZAD

Komitet
Underwritingowy

Poziom IV

I linia obrony Il linia obrony 11l linia obrony

Jednostki Aktuariat, Audyt Wewnetrzn
organizacyjne Compliance, Ryzyko vt < Y

B.3.1. Wywiqzanie si¢ ze zobowigzan do przeprowadzania wlasnej oceny ryzyka.

Istotnym wsparciem systemu zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie jest wymagany prawem
proces wtlasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) — ciagly proces o cyklu rocznym,

majacy na
wzgledem

celu regularng biezaca 1 prospektywna oceng potrzeb kapitalowych Towarzystwa
posiadanego profilu ryzyka, ewentualnie poszerzony o raporty nadzwyczajne

zwigzane z wystgpieniem istotnych zmian w profilu ryzyka Towarzystwa.

Wilasna ocena ryzyka i wyptacalnos$ci zawiera:
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. ocen¢ istotnosci, z jaka profil ryzyka Towarzystwa odbiega od zatozen formuty

standardowe;j
. oceng ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci
. ocen¢ ciaglej zgodnosci z wymogami kapitalowymi i z wymogami dotyczacymi

rezerw w systemie Wyptacalnosci I1.

Wtlasna ocena ryzyka i wyptacalnosci ORSA jest przedmiotem oceny i podlega zatwierdzeniu
przez Zarzad, a nastgpnie przekazywana jest do organu nadzorczego, jakim jest KNF.
Towarzystwo ustalito potrzeby wiasne w zakresie wyptacalnosci uwzgledniajac swoj profil
ryzyka oraz skale prowadzonej dziatalnosci.

Towarzystwo przygotowato wlasng ocene ryzyka i wyplacalnosci ORSA na dzien
30.09.2019r. z ktérej wynikato, iz w zakre$lonych planami dziatalno$ci warunkach
funkcjonowania Towarzystwo nie rozpoznawalo zagrozenia braku pokrycia $rodkami
wlasnymi zarowno SCR, jak MCR w latach 2019-2021. Wg stanu na 30.09.2019r.
Towarzystwo posiadalo niezbedny poziom kapitatu — adekwatny do poziomu ekspozycji na
ryzyko.

Z finalnych konkluzji wynikajacych z oceny ORSA dokonanej na dzien 30.09.2019r.
wyniklo rowniez, ze:

1) Najwazniejszym ryzykiem w horyzoncie roku pozostaje ryzyko aktuarialne, a w jego
ramach katastroficzne (kredytowe) dla kredytow 1 porgczen oraz sktadki i rezerw w
zakresie gwarancji ubezpieczeniowych (grupa 15)

2) Koniecznym warunkiem dalszego rozwoju dziatalnosci byto pozyskanie $rodkow
wilasnych w kwotach 400 tys. PLN do konca 2019 r., 3.000 tys. PLN w | kwartale
2020 r. oraz 2.500 tys. PLN w | kwartale 2021 r.

3) Towarzystwo bedzie koncentrowaé si¢ w dalszym ciggu na przyjmowaniu matego i
sredniego  ryzyka, prowadzeniu bezpiecznej polityki inwestycyjnej oraz
minimalizowaniu ryzyka operacyjnego.

Decyzja KNF z dnia 23.12.2019r. o cofnigciu TUW Medicum wszystkich licencji
ubezpieczeniowych zmienita diametralnie warunki prawne funkcjonowania Towarzystwa i
spowodowata szereg dalszych konsekwencji przektadajacych si¢ na dziatalno§¢ Towarzystwa,
jak brak mozliwosci zawierania nowych uméw ubezpieczeniowych 1 aneksowania
dotychczasowego portfela umow, a przede wszystkim wniosta dodatkowa niepewno$¢ prawng
1 kapitatowa, bedaca rezultatem tej decyz;ji.

W tych warunkach, mimo zloZzonego odwotania, Towarzystwo przygotowato sprawozdanie
przy zalozeniu braku kontynuacji dziatalnosci, co skutkowato pogorszeniem wyniku 1
zmaterializowaniem si¢ niedoboru S$rodkow wlasnych na pokrycie MCR w wysokosci
2.433 tys. PLN na koniec 2019 r.
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B.4. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej, pelnigcy kluczowa role w zarzadzaniu ryzykiem ma na celu
uzyskanie racjonalnej pewnos$ci, ze osiagnicte zostang cele Towarzystwa, ktore dotycza
promowania prawidlowych, oszczednych, wydajnych i skutecznych dziatan oraz produktow i
ushug wysokiej wartosci zgodnie z przyjetymi zatozeniami i obowigzujacymi regulacjami
prawnymi.

System kontroli wewnetrznej w Towarzystwie jest centralnym elementem zintegrowanym ze
strukturg operacyjng oraz organizacyjng Towarzystwa i obejmuje procedury administracyjne i
ksiggowe, procedury i mechanizmy kontroli wewnetrznej, odpowiednie ustalenia w zakresie
sporzadzania raportow na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej oraz funkcje
zgodnos$ci z przepisami. Ma za zadanie zapewnienie, aby wszystkie osoby, na ktorych
spoczywaja obowiazki operacyjne i nadzorcze, dziataly zgodnie z celami zaktadu oraz
przepisami ustawowymi, wykonawczymi i administracyjnymi.

Kontrola wewnetrzna jest procesem wykonywanym przez kierownictwo oraz pozostatych
pracownikow, z ktorych kazdy ma obowiazki zwigzane z kontrolg wewnetrzng stosownie do
swojej roli w Towarzystwie.

Za projektowanie, wdrozenie, monitorowanie, utrzymanie oraz efektywnos¢ systemu kontroli
wewnetrzne] odpowiedzialny jest Zarzad. Kontrole wewnetrzne w  Towarzystwie
przeprowadzane s3 zgodnie z planami kontroli wewngtrznej 1 postanowieniami Regulaminu
kontroli wewnetrzne;.

Istotna role w systemie kontroli wewnetrznej odgrywa funkcja zgodnosci z przepisami, ktorej
podstawowe zadania to monitorowanie zmian w stanie prawnym i ocena mozliwego wplywu
wszelkich zmian otoczenia prawnego na dzialalnos$¢ i regulacje wewngetrzne Towarzystwa
oraz wskazywanie 1 ocena ryzyka zwigzanego z przestrzeganiem przepisOw, a takze
wspotpraca z kancelarig prawna. Funkcja zgodno$ci ustanawia plan zapewnienia zgodnosci z
przepisami zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami nadzorczymi, a takze
regulacjami wewnetrznymi Towarzystwa.

B.5. Funkcja audytu wewnetrznego

Towarzystwo zapewnia skuteczng funkcje audytu wewngtrznego, a wdrozona w
Towarzystwie funkcja audytu wewnetrznego realizuje swoje zadania wynikajace z przepisow
prawa oraz regulacji nadzorczych, w tym:
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1) ocenia adekwatnos$¢ i efektywnos$¢ systemu kontroli wewnetrznej i innych elementow
systemu zarzadzania,

2) ustanawia, wdraza i utrzymuje plany audytu okreslajace zakres prac audytorskich w
kolejnych latach,

3) przedstawia plany audytu Zarzadowi, Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu,

4) przeprowadza audyty wewnetrzne zgodnie z przyjetymi planami audytu oraz
postanowieniami Regulaminu Audytu Wewngtrznego i przepisami prawa,

5) dokumentuje wyniki audytow wewnetrznych zgodnie z postanowieniami Regulaminu
Audytu Wewnetrznego i1 przepisami prawa.

Zasady dziatania audytu wewngtrznego zostaly okreslone w Regulaminie Audytu
Wewnetrznego. Komorka audytu wewngtrznego podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzadu.
Funkcja audytu nie jest taczona z innymi funkcjami kluczowymi, przy czym moze wyrazaé
opinie w okre§lonych kwestiach, udziela¢ wsparcia badz tez wykonywaé innego rodzaju
doradcze zadania dodatkowe, jezeli zwrdci si¢ o to dana jednostka organizacyjna
Towarzystwa po uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu. Funkcja Audytu Wewnetrznego wykonuje
swoje zadania niezaleznie i obiektywnie.

B.6. Funkcja aktuarialna

Funkcja aktuarialna wykonywana i nadzorowana jest przez aktuariusza. Gtownym zadaniem
funkcji aktuarialnej jest zapewnienie odpowiedniego poziomu rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celow rachunkowosci oraz wyplacalnosci jak tez dbatos¢ o wiasciwa
strukture aktywow shuzacych ich pokryciu. W ramach wykonywania zadan wspolpracuje z
innymi komorkami, przede wszystkim Gtowna Ksiggowa 1 Biurem Ubezpieczen.

B.7. Outsourcing

Outsourcing w TUW Medicum traktowany jest jako rozwigzanie alternatywne i uzupetniajace
do dziatan wilasnych, przy spelieniu wymogu, ze kazdy outsourcing wymaga zgltoszenia do
organu nadzoru. Outsourcing w TUW Medicum reguluje dokument ,Zasady dot.
outsourcingu w TUW Medicum”. Z uwagi na niewielkg liczbe szkod, Towarzystwo
korzystalo z outsourcingu w zakresie likwidacji szkdd jedynie incydentalnie. W przypadku
szkodd zwigzanych z ubezpieczeniami gwarancyjnymi, likwidacje tych szkod Towarzystwo
prowadzito samodzielnie.

W zwigzku z planowanym rozwojem dzialalnosci i zaktadang dywersyfikacja oferowanych
ubezpieczen 1 rozwigzaniem dotychczasowej jednej umowy outsourcingowej w zakresie
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likwidacji szkod z RISK Adviser, przyszte potrzeby w zakresie likwidacji szkdd zostaty
zabezpieczone poprzez podpisanie 4 nowych umoéw z firmami Partner CRLS sp. z o.0.,
Universum Bv6”, WTW Services Sp. z 0.0. 1 PZM ,,Autotour” Sp. z 0.0.. Wyzej wymienione
umowy zostaty zgtoszone do KNF.

B.8. Wszelkie inne informacje

System zarzadzania Towarzystwa oparty jest o strukture¢ organizacyjng z wyodrgbnionymi
obszarami dziatalno$ci operacyjnej, zarzadzania i kontroli.

Jego funkcjonowanie opiera si¢ na pisemnie sformutowanych dokumentach, w tym:
politykach, regulaminach, procedurach i szczegdétowych instrukcjach okreslajacych tryb
przygotowania i podejmowania decyzji, system obiegu informacji, system sprawozdawczosci.
System ten, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci, jest adekwatny do przyjetego
profilu niszowego zaktadu ubezpieczen.

W konsekwencji system zarzadzania jest adekwatny do ryzyk charakterystycznych dla
dziatalnosci Towarzystwa w odniesieniu do charakteru, skali i ztozonosci jego dziatalnosci.
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C. PROFIL RYZYKA

Towarzystwo wylicza kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR) w oparciu o formule
standardowg zdefiniowang w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10
pazdziernika 2014 roku. Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka Towarzystwa na koniec
2019r. w poréownaniu z koncem lat 2017-2018, reprezentowany przez wielko$ci
podstawowych ryzyk sktadowych SCR w ramach formuty standardowe;.

Dane w tys. PLN 2017 2018 2019
Ryzyko gktuar_lalpe w ubezplegzenla(?h 3710 3798 4926
innych niz na zycie oraz ubezpieczeniach zdrowotnych

Ryzyko rynkowe 734 1098 1418
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 793 1034 1528
Ryzyko operacyjne 68 152 341

Dla matych podmiotoéw, jakim jest Towarzystwo, formuta standardowa najczesciej nie oddaje
w pelni rzeczywistego rozktadu ryzyka. Ryzyko operacyjne w rzeczywistosci osigga wyzszy
poziom szacowany przy zachowaniu poziomu ufno$ci wymaganego dla SCR (99,5%) na
ok. 1 mln PLN w skali roku.

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta dotyczy ryzyka niewyplacalnos$ci
reasekuratoroOw oraz podmiotdéw sptacajacych ratalnie nalezny Towarzystwu regres. Elementy
ryzyka kredytowego sa uwzglednione rowniez w innych modutach formuty standardowej. W
szczegolnosci ryzyko spreadu kredytowego oraz ryzyko koncentracji aktywow stanowig
podmoduly modutu ryzyka rynkowego i1 zostaty ujete w tabeli jako elementy tego ryzyka.
Umiarkowany wzrost ryzyk w 2019 roku wynikal przede wszystkim ze zmian ustawowych
wprowadzonych w wyliczeniu podmodutéw SCR (ryzyko katastroficzne pozarowe, ryzyko
sktadki 1 rezerw) oraz wzrostu skali dziatalnosci.

C.1. Ryzyko aktuarialne

Ryzyko aktuarialne polega na przyjeciu niewtasciwych zatozen dotyczacych wyceny sktadek
I tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Portfel zawartych umow ubezpieczenia
oraz gwarancji ubezpieczeniowych charakteryzuje si¢ niewielka skalg a w konsekwencji
mozliwoscig wystagpienia duzych wahan wspotczynnika szkodowosci. Ryzyko aktuarialne
stanowi najwigkszy obszar ryzyka w dziatalnosci Towarzystwa. Mimo przyjmowania przez
Towarzystwo ostroznych zalozen istnieje ryzyko wahan wspdtczynnika szkodowosci. Ryzyko
aktuarialne zarzadzane jest poprzez ograniczanie udzialu wlasnego Towarzystwa w
pojedynczej szkodzie, w tym za pomoca zawierania umow reasekuracji fakultatywnej (linie
biznesowe poza 7, 8 i 9) oraz reasekuracji obligatoryjnej dla linii 7, 8 1 9 (OC ogoélne,
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ubezpieczenie od ognia 1 innych szkod rzeczowych, gwarancje ubezpieczeniowe).
Towarzystwo nie przenosi ryzyka na spotki celowe (podmioty specjalnego przeznaczenia). W
roku 2019 Towarzystwo wyptacito z tytutu zgloszonych szkod 1.971 tys. PLN odszkodowan
(188 tys. na udziale reasekuratora) z czego 432 tys. PLN odzyskano w drodze regresu (cato$¢
na udziale wlasnym). Dalsze 387 tys. PLN z tytulu regresu na udziale wlasnym zostato
roztozone na raty ptatne w kolejnych miesigcach. Rezerwa brutto na szkody zgloszone lecz
niezlikwidowane wyniosta na 31.12.2019 1.616 tys. PLN (w tym udziat reasekuratora 502
tys.). Nie mozna wykluczy¢ istotnych wahah poziomu szkodowosci w przyszioSci.
Towarzystwo na biezgco analizuje przebieg szkodowosci w poszczegolnych liniach
ubezpieczen. Wycena skladek odbywa si¢ na bazie analizy warunkow rynkowych,
otrzymywanych kwotowan reasekuracyjnych oraz analizy szkodowosci portfela wlasnego.

Maksymalny udziat wlasny Towarzystwa w pojedynczym ryzyku nie przekraczat na dzien
31.12.2019 r. 2 mln PLN.

Gléwnym obszarem dziatalno$ci Towarzystwa jest linia 9 — gwarancje ubezpieczeniowe.
Towarzystwo korzysta w ramach tej linii z reasekuracji obligatoryjnej proporcjonalnej z cesja
na poziomie 70%.

Gwarancje wadialne posiadajg krétki okres waznosci ($rednio okoto 3 miesigce) i
charakteryzuja si¢ niskim ryzykiem (dotychczas na kilka tysiecy zakonczonych gwarancji
wadialnych nie wyptacono zadnych odszkodowan — osiggni¢to 100% poziom regresu).
Pozostate gwarancje maja znacznie dtuzsze okresy zapadalnosci (kontraktowe okoto 1,5 roku
a usuni¢cia wad 1 usterek 5 lat). Do kategorii gwarancji nalezytego wykonania kontraktu
zaliczone zostaly rowniez gwarancje zwrotu zaliczki (12 gwarancji) oraz kaucyjna (1
gwarancja). Ponizsza tabela przedstawia zestawienie aktywnych na 31.12.2019 gwarancji

ubezpieczeniowych.
Calkowite su
Liczba sumy my .
, . gwarancyjne
Typ gwarancji aktywnychna gwarancyjne )
udzial wlasny
31.12.2019 brutto (tys. PLN)
(tys. PLN) ys.
Wadialne 448 15542 4720
Nalezytego wykonania kontraktu 399 125 877 46 847
Usunigcia wad i usterek 1002 53 925 33062

Maksymalna suma gwarancyjna dla pojedynczej aktywnej gwarancji wadialnej brutto
wyniosta 3.200 tys. PLN a maksymalna na udziale wlasnym 750 tys. PLN, nalezytego
wykonania kontraktu brutto 7.640 tys. PLN a na udziale wlasnym 1.402 tys. PLN, usunigcia
wad i usterek brutto 1.567 tys. PLN a na udziale wlasnym 470 tys. PLN.

Aktywne gwarancje dla 5 klientdéw z najwigkszym zaangazowaniem (mierzonym catkowita
sumg na udziale wlasnym wszystkich aktywnych na 31.12.2019 r. wystawionych dla niego
gwarancji) przedstawiaty si¢ nast¢pujaco:
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usuni¢cia wad

Sumy gwarancyjne na udziale wiasnym (tys. PLN) wadialne kontraktowe i Usterek
Klient 1 0 2316 1204
Klient 2 0 2101 514
Klient 3 0 2234 0
Klient 4 0 1463 754
Klient 5 0 1610 467

Zapadalnos¢ gwarancji niewadialnych w poszczegdlnych latach przedstawia ponizsza tabela:

Rok

Zapadalnos¢

gwarancji niewadialnych
- sumy gwarancyjne udzial
wlasny (tys. PLN)

2020 34 684
2021 10 140
2022 6 527
2023 10 856
2024 9138
2025 5784
2026 1679
2027 917
2028 0
2029 73
2030 0
2031 59
2032 52
Razem 79 909

W celu oszacowania ryzyka aktuarialnego przeprowadzono testy na portfelu aktywnych na

dzien 31.12.2019r.

gwarancji

niewadialnych (gwarancje

wadialne sg krotkie, w

zdecydowanej wigkszosci juz wygaste 1 generujg znacznie nizsze ryzyko od pozostatych
typow) przy zatozeniu, ze prawdopodobienstwo wystgpienia szkody z kazdej gwarancji
niewadialnej jest rowne stosunkowi sktadki przypisanej brutto z danej gwarancji do sumy

gwarancyjnej. Szkoda z gwarancji, o ile wystapi jest zawsze catkowita, nie wystepuje regres,

brak dyskontowania wyptat odszkodowan (zalozenia konserwatywne).
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Otrzymano ponizsze wyniki na bazie 1000 symulacji szkéd w calym portfelu:

Wyplacone
odszkodowania netto
Poziom ufnosci (tys. PLN)
— po uwzglednieniu
reasekuracji

50% 5121
95% 7381
99% 8 197

Rezerwy brutto dla linii 9 w systemie Wyptacalno$¢ II wynosza 11.702 tys. PLN (w tym
712 tys. PLN margines ryzyka oraz 1.504 tys. PLN koszty ogélnoadministracyjne).

Struktura rezerwy brutto na 31.12.2019 - linia 9 gwarancje wadialne  gwarancje niewadialne
1. Rezerwa na szkody zgloszone (RBNP) brutto 0 1584
2. Rezerwa na szkody zaszle niezgloszone (IBNR) brutto 4 11
3. Rezerwa na szkody przyszte (rezerwa skladki) brutto 40 7681
4. Nalezne skladki z tytutu umow gwarancji (pomniejszajg rezerwy) 22 1
5. Zobowigzania wobec posrednikow (zwigkszaj rezerwy) 26 63
6. Koszty ogoloadministracyjne 1504
7. Margines ryzyka 712
Rezerwa brutto linia 9 (1+2+3-4+5+6+7) 11702

Aby zapewni¢ porownywalnos$¢ z wynikami symulacji uwzgledniono jedynie sume pozycji 2
1 3 dla gwarancji niewadialnych, pomniejszajac ja o udzial reasekuratora w tych szkodach
3.914 tys. PLN (nie uwzgledniono rozliczen z reasekuratorem z tytutu sktadek i prowizji
reasekuracyjnej). W wyniku otrzymano 3.922 tys. PLN. Ta warto$¢ moze by¢ porownywana z
wynikami powyzsze] symulacji (pomijamy dla zachowania konserwatywnego podejscia
margines ryzyka i koszty ogolne bedace elementami rezerw Wyptacalnos¢ II).

Wyliczenie poziomu rezerw dla linii 9 w przeciwienstwie do zatozen symulacji uwzglednia
obecno$¢ regresu, dyskontowanie wyptat odszkodowan 1 regresoOw stopa wolng od ryzyka,
uptyw czasu trwania gwarancji do dnia bilansowego, prawdopodobiefistwo szkody dla
indywidualnej gwarancji MAX(4%; 2% * okres gwarancji w latach), a dla gwarancji z suma
gwarancyjng powyzej 200 tys. MAX(4,5%; 2,5% * okres gwarancji w latach),
prawdopodobienstwo niewywigzania si¢ reasekuratora z zobowigzan.

Potencjalnie mozliwe jest poniesienie przez Towarzystwo strat na portfelu gwarancji (przyszte
odszkodowania netto wyzsze od rezerw) na poziomie 2-3 mln PLN jednak wymagatoby to
zaistnienia zdarzen o prawdopodobienstwie nizszym od 5%. Straty takie bylyby takze
roztozone w czasie, portfel gwarancji niewadialnych mial $rednig zapadalno$¢ wazona
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udziatem wlasnym w sumie gwarancyjnej ok. 2 lat czyli dwukrotnie wigkszg niz horyzont
mozliwych strat uwzglednianych w formule standardowej dla SCR.

Nie dokonywano symulacji dla pozostalych linii biznesowych poniewaz zawieraja one
jedynie niewielkg liczbe polis, w wigkszo$ci wysoko reasekurowanych.

C.2. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe w TUW Medicum konsekwentnie utrzymywane jest na niskim poziomie.
Towarzystwo lokuje aktywa zgodnie z zasadg ,,ostroznego inwestora” okreslong w art.132
dyrektywy 2009/138/WE. Aktywa Towarzystwa lokowane sa w przewazajacej mierze w
dluzne papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa (o $§rednim duration ponizej 1
roku) oraz krotkoterminowe depozyty bankowe. Towarzystwo nie wykorzystuje instrumentow
pochodnych a wszystkie lokaty nominowane sg3 w PLN. Towarzystwo rozwaza mozliwos¢
inwestowania ograniczonej czg¢sci §rodkow w korporacyjne instrumenty dluzne (o ile
odzyskatoby mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci ubezpieczeniowej) celem poprawy
rentownos$ci posiadanych aktywdow, co moze nastgpi¢ w 2020 roku. Wrazliwo$¢ poziomu
rezerw 1 innych zobowigzan na wahania stop procentowych badz kursu walutowego
utrzymuje si¢ na nieistotnym poziomie.

C.3. Ryzyko plynnosci

Ze wzgledu na strukture lokat Towarzystwa ryzyko ptynnos$ci praktycznie nie wystepuje.
Posiadane aktywa finansowe nie sg rynkowo znaczace, stad moga by¢ w krotkim czasie
zamienione na Srodki pieni¢zne po cenie nieodbiegajace] od przyjmowanej przy wycenie
aktywow. Ponad 99% lokat stanowity instrumenty emitowane przez Skarb Panstwa, depozyty
bankowe oraz §rodki pieni¢zne. Towarzystwo nie wykazuje oczekiwanego zysku z przysztych
sktadek, o ktérym mowa w art. 260 Rozporzadzenia delegowanego Komisji Europejskiej
(UE) 2015/35 z dnia 10.10.2014 1.

Ryzyka rynkowe i1 plynnosci maja marginalny wpltyw na caloksztalt ryzyka dzialalnosci
Towarzystwa.
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C.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wystepuje w obszarze dziatalno$ci inwestycyjnej, umow reasekuracji oraz
ubezpieczen gwarancyjnych. Ze wzgledu na strukture lokat (papiery warto§ciowe emitowane
przez Skarb Panstwa oraz lokaty bankowe w jednym z najwickszych bankéw w Polsce) w
obszarze inwestycji jest ono marginalne. Wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego na
dwoch wymienionych wyzej podmiotach.

Towarzystwo w 2019 roku zawieralo umowy reasekuracji z 5 podmiotami krajowymi -
posiadajacymi ocen¢ ratingowa badz o wysokim wspdtczynniku wyplacalnosci. Ponadto
wspolpracowalo z czterema renomowanymi zagranicznymi firmami reasekuracyjnymi —
Swiss Re, Liberty Specialty Services, Hannover Re i VIG Re. Ryzyko kredytowe w tym
obszarze mogloby si¢ zmaterializowa¢ w przypadku wystapienia wysokiej reasekurowane;j
szkody przy jednoczesnym istotnym pogorszeniu si¢ sytuacji finansowej reasekuratora.
Wystagpienie takiego polaczenia jest bardzo malo prawdopodobne ze wzgledu na niewielkg
liczbe polis wystawionych przez Towarzystwo oraz dobra sytuacje finansowa podmiotow
reasekurujacych.

Z uwagi na fakt, ze w portfelu ubezpieczeniowym TUW Medicum dominujg ubezpieczenia
gwarancyjne, to w konsekwencji pocigga za soba wzrost ekspozycji na ryzyko kredytowe
kontrahenta. Towarzystwo mityguje to ryzyko (od sierpnia 2018 r.) poprzez reasekuracj¢
obligatoryjng tej grupy ubezpieczen (linia 9), wspotprace z innymi zaktadami ubezpieczen,
polityke dywersyfikacji udzielanych gwarancji oraz wzmocnienie procedur identyfikacji 1
weryfikacji ryzyka kredytowego kontrahenta.

C.5. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne wynika z mozliwosci poniesienia straty wynikajacej z btgdnych proceséw
wewnetrznych oraz z zagrozen zewngtrznych. W dotychczasowej dziatalnosci Towarzystwa
bylo ono materialnie niskie. Ze wzgledu na niewielkg skale¢ dziatalno$ci procesy wewnetrzne
nie zostaly szczegétowo sformalizowane, a wszystkie funkcje nie sa w pehni
zinformatyzowane. Tym nie mniej Towarzystwo znaczaco wzmocnito w 2019 roku funkcje
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym. Zidentyfikowano ryzyko
nieprawidlowego dziatania systemow informatycznych jak tez zakldocen w dostawach energii
elektrycznej. Ograniczone zasoby kadrowe wespot z duzg rotacjg pracownikdéw generuja
ryzyko braku zastgpowalnosci w zakresie istotnych funkcji w systemie zarzadzania, co
prowadzi do laczenia funkcji kontrolnych z operacyjnymi. Nie mozna wykluczy¢ btedow w
realizacji procesow wewnetrznych. Ryzyko w tym zakresie minimalizowane jest poprzez
wspotprace komorek zaangazowanych w konkretny proces, co ma prowadzi¢ w wigkszo$ci
przypadkéw do przynajmniej dwuosobowej oceny podejmowanych dziatan. Wraz ze
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wzrostem skali dziatalnos$ci ros$nie ryzyko naruszen przepisOw prawa, dzialan na szkodg
Towarzystwa, a takze liczba i istotno$¢ negocjowanych ugod oraz sporow sagdowych. Rozwoj
i oczekiwana dywersyfikacja dziatalnosci wzmacniajg skalg 1 czgstotliwos¢ wprowadzanych
w Towarzystwie zmian, w tym zmian organizacyjnych, profilu dzialania, rozwoju oferty
produktowej, co zwicksza wrazliwo$¢ zaktadu na ryzyko operacyjne, wymuszajac czesto
kolejne zmiany organizacyjne badz zwigzane z zakresem odpowiedzialnosci. Ryzyko
operacyjne jakkolwiek ograniczone, ze wzgledu na posiadanie ograniczonych zasobow
techniczno-ludzkich jest potencjalnie drugim po aktuarialnym najwigkszym obszarem ryzyka.

W dniu 23.12.2019 r. Towarzystwo otrzymalo decyzj¢ Komisji Nadzoru Finansowego o
odebraniu wszystkich posiadanych licencji na prowadzenie dziatalno$ci ubezpieczeniowe;.
Mozliwos$¢ prowadzenia dziatalno$ci w przyszto$ci uzalezniona jest od pozytywnego wyniku
postgpowania z wniosku Towarzystwa o ponowne rozpatrzenie sprawy.

W zwigzku z prowadzeniem ww. postepowania Towarzystwo stangto przed konieczno$cig
przeprowadzenia postgpowania likwidacyjnego, ktorego gldéwnym elementem bedzie
przekazanie portfela ubezpieczen innemu zakladowi. Czas trwania tego procesu uzalezniony
bedzie od zainteresowania przejeciem portfela Towarzystwa przez inne zaktady.

W warunkach rozwijajacej si¢ pandemii koronawirusa, przeciwdziatania podejmowane na
szczeblu rzadowym moga doprowadzi¢ do opdznien w realizacji kontraktow zabezpieczonych
gwarancjami wystawionymi przez Towarzystwo. Przy braku mozliwo$ci wystawiania przez
Towarzystwo aneksow wydluzajacych termin obowigzywania gwarancji moze to
spowodowac¢ podwyzszong szkodowos¢ portfela. Wydluzenie wykonania kontraktu wzgledem
pierwotnego harmonogramu jest zdarzeniem stosunkowo czestym, pandemia moze
dodatkowo zwigkszy¢ liczbe takich przypadkéw. W takiej sytuacji Wykonawca potrzebuje
najczesciej przedtuzenia okresu obowigzywania gwarancji zaréwno kontraktowej jak i
usuni¢cia wad 1 usterek. Brak mozliwosci wystawienia przedtuzenia gwarancji przez TUW
powoduje konieczno$¢ poszukiwania innej formy zabezpieczenia przez Wykonawce (Srodki
pieniezne, gwarancja innego zakladu ubezpieczen, gwarancja bankowa). TUW w miare
mozliwosci bedzie wspomagat Wykonawce w procesie poszukiwania alternatywnego
zabezpieczenia. W przypadku braku mozliwosci ustanowienia alternatywnego zabezpieczenia
Beneficjent moze skorzysta¢ z gwarancji wystawionej przez TUW. Ponadto pogorszenie si¢
sytuacji finansowej firm moze doprowadzi¢ do spadku efektywnej stopy odzyskiwanego
regresu. Wymienione ryzyko moze by¢ zrownowazone dziataniami stabilizacyjnymi
podejmowanymi przez rzad w ramach tzw. tarczy antykryzysowej. Istotnym elementem
pakietu dzialan ostonowych wzgledem przedsigbiorstw jest tez zapowiedz elastycznego
reagowania adekwatnie do rozwoju zjawisk kryzysowych.

Tabele 09-12 (w zalaczniku) zawieraja informacje na temat wyliczenia minimalnego

wymogu kapitatowego (MCR) oraz kapitalowego wymogu wyptacalnosci (SCR) na dzien
31.12.2019 .
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C.6. Pozostale istotne ryzyka

Portfel Towarzystwa cechuje si¢ wysoka koncentracjg ubezpieczen w obrebie jednej linii
ubezpieczeniowej. Okoto 85% sktadki przypisanej brutto zwigzane jest z portfelem gwarancji
ubezpieczeniowych. Towarzystwo opracowalo ambitny plan obnizenia tego wskaznika do
poziomu ponizej 70% w roku 2020 1 konsekwentnie w kolejnych latach. Obecnie ze wzgledu
na utrate licencji na prowadzenie dziatalnos$ci ubezpieczeniowej plan taki nie moze by¢
realizowany. Bylby on rowniez uwarunkowany dalszym zwigkszeniem funduszy wiasnych,
co wymaga zwigkszonego zaangazowania finansowego ze strony cztonkéw kapitatowych
TUW Medicum, badZz pozyskania nowych. Ewentualne wejscie do Towarzystwa nowych
udzialowcow mogtoby istotnie zmieni¢ mape jego aktywnosci oraz zwigzany z tym profil
ryzyka.

Istotnym ryzykiem jest takze (w przypadku odzyskania chociaz cz¢éci licencji) wydtuzajacy
si¢ horyzont osiagniecia skali dziatalno$ci umozliwiajacej osigganie dodatniego wyniku
finansowego z uwagi na ograniczenia kapitalowe, jak rowniez pozyskanie finansowania
kapitatowego do czasu osiggnigcia dodatniej rentownosci.

C.7. Inne wazne informacje

W ramach przyjetej definicji oraz profilu prowadzonej dziatalnosci, TUW Medicum,
zidentyfikowal nastgpujace rodzaje ryzyka i sposoby radzenia sobie z nimi:

1) Ryzyko nie posiadania dostatecznych $rodkéw na dalszy rozwdj i pokrycie
minimalnego wymogu kapitalowego — rozwigzaniem tej kwestii jest dodatkowa
kapitalizacja ze strony udzialowcodw badz pozyskanie nowych cztonkéw kapitatowych
Towarzystwa, ewentualnie  wsparte  zaciggnigciem  dodatkowej  pozyczki
podporzadkowane;.

2) Ryzyko negatywnych wahan wspotczynnika szkodowosci, ktore wynika z
niewielkiego portfela umow ubezpieczenia. Z zwigzku z tym, nawet pojedyncza
szkoda moze stanowi¢ istotny procent, badz nawet przekroczy¢ caly przypis sktadki w
przypadku kazdej linii ubezpieczen. W sytuacji posiadania docelowo niewielkich
nadwyzek kapitatowych moze to powodowac zagrozenie dla spetlniania wymogoéw
kapitatowych — stosowang metoda ograniczania ryzyka jest wzmocnienie procedur
oceny ubezpieczanego ryzyka oraz reasekuracja, czyli ograniczanie udzialu wtasnego
w pojedynczych ryzykach poprzez korzystanie z reasekuratorow o wysokim
wspotczynniki wyptacalnosci.

3) Ryzyko niewywigzywania si¢ z kontraktowych zobowigzan na wielka skalg
wynikajace z ograniczonych zdolnosci do wykonywania pracy z uwagi na obostrzenia
zwigzane z pandemig koronawirusa. Moze to narzuci¢ konieczno$¢ wdrozenia
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nadzwyczajnych regulacji na rynkach finansowych, w tym na rynku
ubezpieczeniowym.

Brak skuteczno$ci w pozyskiwaniu kapitatu doprowadzit do spadku poziomu srodkéw
wlasnych ponizej minimalnego wymogu kapitatowego oraz podjgcia przez KNF decyzji o
pozbawieniu Towarzystwa mozliwo$ci oferowania produktéw ubezpieczeniowych.

W dniu 27 marca 2020 roku TUW Medicum otrzymatl wypowiedzenie umowy
reasekuracji gwarancji ubezpieczeniowych zawartych w okresie 1.08.2018 — 31.12.2019 od
Liberty Mutual Insurance Europe SE. Podstawa wypowiedzenie umowy byla decyzja KNF z
23 grudnia 2019 roku cofajagca TUW Medicum zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej. Liberty Mutual posiadat 30% udzial w umowie reasekuracji
proporcjonalnej. Na dzieh wypowiedzenia umowy calkowita suma gwarancyjna na udziale
Liberty Mutual wynosita 26,7 mln PLN a rezerwa sktadki (wraz z rezerwa na ryzyka
niewygaste) na udziale Liberty Mutual wynosita 1,37 mln PLN.

Towarzystwo uwaza, ze Liberty Mutual nie miato podstaw do wypowiedzenia umowy
w zakresie istniejacego portfela gwarancji. Jezeli negocjacje w kierunku powrotu Liberty
Mutual do umowy nie zakonczg si¢ pomyslnie Towarzystwo zamierza skierowaé sprawe do
Sadu Arbitrazowego w Warszawie, zgodnie z postanowieniami Umowy reasekuracji. Zadania
Towarzystwa beda dotyczyly m.in. uznania bezskutecznosci wypowiedzenia badz formuty
rozliczenia umowy na dzien wypowiedzenia. Poza rezerwg sktadki Towarzystwo zamierza
zada¢ rekompensaty za powstale wskutek wypowiedzenia ryzyka zwigzane z postgpowaniem
odwotawczym przed KNF, trwajacymi negocjacjami w sprawie przejecie udziatow TUW
Medicum oraz ze wzrostem sumy gwarancyjnej na udziale wtasnym Towarzystwa o 26,7 mln
PLN.

Sad Arbitrazowy moze przychyli¢ si¢ do opiniit TUW Medicum o braku mozliwosci
zastosowania Klauzuli nadzwyczajnego wypowiedzenia umowy. Widzimy rowniez
mozliwos$¢ osiggnigcia kompromisu poprzez powro6t Liberty Mutual do udzialu w reasekuracji
portfela gwarancji. Sad Arbitrazowy bedzie takze mogl okresli¢ kwote, ktorg Liberty Mutual
powinno zaplaci¢ Towarzystwu z tytutu wycofania si¢ z pokrywania przysztych szkod w
portfelu gwarancji. Niemniej jednak istnieje ryzyko niekorzystnego dla TUW wyroku Sadu
Arbitrazowego. W takiej sytuacji umowa reasekuracji bedzie skutecznie wypowiedziana a
Towarzystwu nie bedzie przystugiwala z tego tytutu zadna dodatkowa rekompensata.
Podstawg do rozliczenia stron bedzie jedynie poziom rezerwy skladki (oraz ryzyka
niewygaste) na udziale Liberty Mutual na dzien rozwigzania umowy — ok. 1.37 min PLN.
Suma gwarancyjna na udziale wlasnym Towarzystwa wzrosnie o kwote 26,7 min PLN (ha
dzien rozwiazania umowy). Jezeli kwota wyptaconych w przysziosci szkod przewyzszy
kwote otrzymang przy rozwigzaniu umowy reasekuracji wygenerowana zostanie strata na
portfelu, ktéry utracit pokrycie reasekuracyjne.
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D. WYCENA DLA CELOW WYPEACALNOSCI

D.1. Aktywa

1. Wycena istotnych grup aktywow:

Wartos¢ wg Wyplacalnos¢ 11

Kategoria lokat na 31.12.2019
tys. PLN

Obligacje panstwowe 16 524
Depozyty inne niz ekwiwalenty sSrodkow pienieznych 7 452
Naleznosci z tytutu ubezpieczen 307
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji 3242
Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 846
Rzeczowe aktywa trwate 46

Obligacje panstwowe (emitowane przez Skarb Panstwa) wyceniane sg wg ceny fixingowej z
drugiego fixingu na rynku Treasury BondSpot Poland prowadzonego przez BondSpot S.A. W
przypadku braku notowan danej obligacji w systemie drugiego fixingu wykorzystywany jest
najlepszy kurs kupna z rynku Treasury BondSpot Poland. Rynek BondSpot Poland
traktowany jest formalnie jako niespelniajacy warunkow rynku aktywnego (zdecydowana
wigkszos¢ obrotow obligacjami skarbowymi odbywa si¢ na rynku migdzybankowym) jednak
w praktyce generuje wycene rynkowa na wysokim poziomie ufnosci. Towarzystwo posiadato
obligacje Skarbu Panstwa o stalym oprocentowaniu (zapadalno$¢ ponizej 6 miesigcy —
1.407 tys. PLN) oraz o zmiennym oprocentowaniu opartym o 6 miesigczny WIBOR
(15.117 tys. PLN).

Depozyty bankowe wyceniane sg wedtug warto$ci nominalnej powiekszonej o naroste odsetki
do dnia wyceny. Srednia zapadalno$é¢ lokat bankowych wazona ich nominalem nie
przekraczata 6 miesiecy.

Naleznos$ci z tytulu ubezpieczen to kwoty pochodzace z zawartych dwoch umow ratalnych
dotyczacych ptatnosci regresu naleznego Towarzystwu. Wycena tych naleznosci nastgpita wg
wartosci przyszlych platnosci ratalnych zdyskontowanych stopa wolng od ryzyka
pomniejszonych o 20% dyskonto.

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji wycenione zostaly na podstawie zatozen co do

szkodowosci z tytulu zawartych przez Towarzystwo umoéw ubezpieczenia podlegajacych
reasekuracji. Kwoty nalezne wynikajg z zalozen dotyczacych wartosci oraz terminu wyptaty
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odszkodowania dla przysztych szkod oraz szkod zasztych, ale nie zgloszonych Towarzystwu
do dnia 31.12.2019 r. dla uméw ubezpieczenia i gwarancji ubezpieczeniowych podlegajacych
reasekuracji. Wartosci kwot naleznych podlegaja dyskontowaniu na dzien wyceny stopa
wolng od ryzyka oraz pomniejszeniu o ryzyko braku wyptaty ze strony reasekuratora (ryzyko
kredytowe reasekuratora). Kwoty nalezne pomniejszone sa o kwoty zobowigzan Towarzystwa
wobec reasekuratorow z tytutu sktadki reasekuracyjnej pomniejszonej o nalezng Towarzystwu
prowizj¢ reasekuracyjna.

Rzeczowe aktywa trwate (gtownie sprzet komputerowy) wycenione zostaly wedlug ceny
nabycia pomniejszonej o amortyzacje.

Srodki pienigzne zgromadzone na rachunku bankowym wycenione zostaly w wartoci
nominalnej. W sklad tych $rodkéw wchodzi 810 tys. PLN z tytulu kaucji posiadanych przez
Towarzystwo na zabezpieczenie wystawionych gwarancji.

Towarzystwo nie posiada zawartych umow leasingu.

Nie wystepuja roznice w wycenie dla celow Wyplacalnosci Il a wyceng dla celow sprawozdan
finansowych wg polskich standardow rachunkowosci (PSR) dla obligacji panstwowych,
depozytow bankowych, rzeczowych aktywow trwalych, naleznos$ci z tytulu ubezpieczen oraz
srodkow pienigznych. Udziat reasekuratorow w rezerwach w sprawozdaniu PSR wykazywany
jest w pasywach bilansu natomiast kwoty nalezne od reasekuratora w bilansie Wyptacalnos¢
I wykazywane sg jako odrgbna pozycja aktywow.

Wycena aktywOw obarczona jest niskim ryzykiem poniewaz zdecydowang ich wigkszo$¢
stanowig lokaty w obligacje Skarbu Panstwa oraz krotkoterminowe depozyty bankowe,
ktorych pewnos$¢ wyceny oraz ptynnos¢ jest na bardzo wysokim poziomie.

D.2. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Tabela 04 (w zalaczniku) zawiera informacje odno$nie posiadanych rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celoéw wyplacalno$ci na dzien 31.12.2019 r.

Calkowite rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto (RTU) wyniosty 12.552 tys. PLN, w
tym 1.186 tys. PLN stanowil margines ryzyka. Najwiekszy wkiad w RTU posiadajg linie
,Ubezpieczenie od ognia i innych szkdéd rzeczowych” (linia 7 — 3,6%), ,,Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej” (linia 8 — 2,8%) 1 ,,Ubezpieczenia kredytow i porgczen”
(linia 9 — 91,9%). RTU wyceniane sg wedtug oczekiwanych zdyskontowanych stopa wolng od
ryzyka przeptywow gotowkowych z tytulu zawartych umow ubezpieczenia 1 gwarancji
ubezpieczeniowych. Przeptywy obejmuja ptatnosci sktadek, kosztow akwizycji zwigzanych z
umow3a, wyplaty odszkodowan przez Towarzystwo a w przypadku linii 9 uwzgledniane sa
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roOwniez oczekiwane regresy otrzymane przez Towarzystwo. Powyzsza warto$¢
zdyskontowanych przeplywéw jest powigkszana 0o szacowane koszty ogolne
(administracyjne) przysztej obstugi istniejacego portfela ubezpieczen. Na dzien 31.12.2019 r.
uwzglednione w rezerwach brutto koszty ogdlne wyniosty 1.598 tys. PLN. Margines ryzyka
jest funkcja kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) i jego wartosci w kolejnych latach
przy zatozeniu braku nowych uméw ubezpieczenia. Wyliczenie SCR bazuje na tzw. formule
standardowej 1 uwzglednia caloksztalt ryzyka (rynkowe, aktuarialne, niewywigzania si¢
kontrahenta z zobowigzan, operacyjne) ponoszonego przez Towarzystwo. SCR na dzien
31.12.2019 r. wyniodst 6.722 tys. PLN. Margines ryzyka stanowit 17,6% wartosci SCR.

Niepewno$¢ zwigzana z poziomem RTU wynika z niewielkiego rozmiaru portfela
ubezpieczen oraz krotkiej historii dziatalnosci Towarzystwa. Poziom szkodowos$ci gtéwnego
produktu Towarzystwa — gwarancji ubezpieczeniowych — moze podlega¢ cyklicznym
wahaniom wraz ze zmianami poziomu ogdlnej aktywnosci gospodarczej (PKB). W przypadku
takiego portfela moze wystgpi¢ wysoka wariancja wspolczynnika szkodowosci. Najwyzszy
poziom ryzyka wystepuje dla linii 9 (gwarancje ubezpieczeniowe), podstawowego obszaru
dziatalnosci Towarzystwa.

Wyliczenie wartosci rezerw brutto dla potrzeb Wyptacalnos¢ II opiera si¢ na zatozeniach co
do warto$ci parametrow. Dla linii 9 (najwigkszej i generujacej najwieksze ryzyko aktuarialne)
do najwazniejszych parametrow nalezg :
e prawdopodobienstwo zajscia szkody z gwarancji :
1. gwarancje niewadialne ponizej 200 tys. PLN poczawszy od kalkulacji rezerw
na 31.12.2019 MAX(2% * lata trwania; 4%),

2. gwarancje niewadialane powyzej 200 tys. PLN poczawszy od kalkulacji
rezerw na 31.12.2019 MAX(2,5% x lata trwania; 4,5%),

3. wszystkie gwarancje niewadialne przed 31.12.2019 MAX (1,5% x lata
trwania; 1,5%),

4. wszystkie gwarancje wadialne 0,4% (niezaleznie od czasu trwania) — parametr
nie ulegt zmianie na 31.12.2019.

e oczekiwany poziom skutecznos$ci regresu — zalezy od czasu, ktory uptynal od
zawarcia gwarancji do zakladanego momentu wyptlaty szkody przez Towarzystwo.
Parametr maleje o 0,5% miesiecznie poczynajac od 30% przy uplywie 1 miesigca.
Minimalny poziom oczekiwanego regresu jest rowny 15%.

e rozklad ryzyka w czasie trwania gwarancji — nieréwnomierny, ryzyko wzrasta pod
koniec okresu wazno$ci. Dla gwarancji kontraktowych (oraz kaucyjnej i zwrotu
zaliczki) 70% ryzyka jest rozkladane réwnomiernie w calym okresie waznosci
natomiast 30% dodatkowo skoncentrowane w ostatnich 10% czasu trwania gwarancji.
Dla gwarancji usunigcia wad 1 usterek jest to odpowiednio 60% roztozone
rownomiernie 1 40% w ostatnich 10% czasu trwania. Dla gwarancji wadialnych
odpowiednio 50% roztozone rownomiernie i dodatkowo 50% w ostatnich 20% okresu
obwigzywania gwarancji.
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Dotychczasowa historia dziatalnosci, stosowana dla zdecydowanej wigkszosci ryzyk
reasekuracja (w tym obligatoryjna proporcjonalna z cesja 70% dla linii 9), parametry
przyjmowane przy kalkulacji rezerw, relatywnie wysoki poziom marginesu ryzyka oraz
przysztych kosztow ogdlnoadministracyjnych sprawiaja, ze poziom rezerw jest w ocenie
Towarzystwa adekwatny do pokrywanych ryzyk.

Przed 31.12.2019 wszystkie gwarancje niewadialne miaty przypisane prawdopodobienstwo
szkody rowne MAX(1,5% ; 1,5% * dlugos¢ w latach)..W zwigzku z podwyzszong
szkodowoscig w roku 2019 w obszarze gwarancji niewadialnych z sumg gwarancyjng
powyzej 200 tys. PLN zwigkszono dla tych gwarancji na dzieh 31.12.2019 r. parametr
prawdopodobienstwa zajscia szkody do MAX(4% ; 2% * dlugo$¢ w latach) co podniosto
rezerwy netto o kwote 655 tys. PLN. Nastepnie w zwigzku z wybuchem pandemii
koronawirusa zwigkszono prawdopodobienstwo zajscia szkody dla gwarancji niewadialnych
z sumg gwarancyjna powyzej 200 tys. PLN do MAX( 4,5% ; 2,5% * dlugo$¢ w latach) oraz
do MAX(4%; 2% * dlugos¢ w latach) dla mniejszych sum gwarancyjnych. Zmniejszono takze
parametr maksymalnego poziomu regresu z 40% do 30%. Zmiana zwigzana z pandemig
podniosta rezerwy netto o kolejne 1.138 tys. PLN

Towarzystwo wyptacito w 2019 roku kwote brutto 1.971 tys. PLN tytulem odszkodowan (w
tym kwote 1.950 tys. PLN dla uméw gwarancji ubezpieczeniowych - linia 9). Na udziat
reasekuratora przypadta kwota 188 tys. PLN. Tytulem regresu wptyneta w 2019 roku kwota
432 tys. PLN (cato$¢ dotyczyta linii 9). Umowami ratalnej sptaty sa objete dwa regresy na
kwot¢ nominalng pozostatych do =zaptaty rat 376 tys. PLN (wycenione w bilansie
Wyplacalnos¢ I w pozycji Naleznosci z tytutu ubezpieczen na kwotg 307 tys. PLN). Na
koniec 2019 r. rezerwa w bilansie Wyplacalnos¢ II na dziewie¢ szkodd zgloszonych a
nierozliczonych do dnia 31.12.2019 r. wyniosta 1.616 tys. PLN (w tym 1.584 tys. PLN dla
lini1 9). Dla tych szkod nie przyjmowano zatozenia o uzyskaniu regresu w przysztosci.

Nie wystepujg istotne roznice w zatozeniach, metodach 1 parametrach przyjmowanych dla
wyliczenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (RTU) dla celow Wyptacalnosci II oraz dla
celow rachunkowosci poza:

a) ujmowaniem oczekiwanych regresow dla linii 9 (gwarancje ubezpieczeniowe) — W
RTU na potrzeby rachunkowosci przyszlte regresy (poza zwigzanymi z zawartymi
ugodami) nie sg uwzgledniane,

b) w rezerwach Wyptacalno§¢ II zawarte sg naleznosci z tytulu skladek oraz
zobowigzania z tytulu akwizycji 1 wobec reasekuratora (w warto$ciach
zdyskontowanych stopa wolng od ryzyka), ktére w sprawozdaniu finansowym sg
wykazywane 0sobno w wartosciach niezdyskontowanych,

c) w przypadku naleznosci z uméw reasekuracji uwzglednia si¢ w Wyptacalnos¢ 11
ryzyko kredytowe reasekuratora,

d) w przypadku sprawozdan finansowych wg PSR rezerwa sktadki (rezerwa na szkody
przyszte) wyliczana jest w oparciu o sktadke przypisang brutto natomiast w systemie
Wyptacalnos¢ 11 w oparciu o przewidywane przyszte przeplywy gotdéwkowe.
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Towarzystwo nie stosuje :
a) korekty dopasowujacej, o ktorej mowa w art. 77b dyrektywy 2009/138/WE,
b) korekty z tytutu zmiennosci , o ktoérej mowa w art. 77d dyrektywy 2009/138/WE,
C) przejsciowej struktury terminowej stopy wolnej od ryzyka, o ktorej mowa w art. 308c
dyrektywy 2009/138/WE,
d) przejsciowego odliczenia, o ktorym mowa w art. 308d dyrektywy 2009/138/WE.

D.3. Inne zobowiazania

Na dzien 31.12.2019r. istotng grupe zobowigzan  poza rezerwami techniczno -—
ubezpieczeniowymi stanowily zobowigzania podporzadkowane. Zobowigzania te wynikajg z
udzielonych Towarzystwu w latach 2017-2019 pozyczek podporzadkowanych o statym
oprocentowaniu na kwot¢ nominalng 2.900 tys. PLN. Wycena tych zobowigzan w bilansie
Wyptacalnos¢ II (3.279 tys. PLN) wynika z zastosowania do przysztych ptatnosci stopy
dyskontowej na poziomie stopy wolnej od ryzyka powickszonej o staly poziom spreadu,
wyliczonego na dzien otrzymania pozyczki przez Towarzystwo. Zobowigzania
podporzadkowane wchodzg w sklad $rodkow wiasnych Towarzystwa stuzacych pokryciu
minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) oraz kapitalowego wymogu wyplacalnosci
(SCR). W bilansie statutowym zobowigzania podporzadkowane wyceniono jako nominat
(2.900 tys. PLN) + naroste odsetki (131 tys. PLN).

Pozostate zobowigzania (emerytalno — urlopowe wobec pracownikéw, zobowigzania wobec
budzetu 1 handlowe) wykazywane sa w warto$ciach prezentowanych w sprawozdaniu
statutowym.

W sktad pozycji ,,Pozostale zobowigzania(handlowe)” wchodza zobowigzania wobec budzetu
w kwocie 66 tys. PLN, otrzymane kaucje na zabezpieczenie udzielonych gwarancji
810 tys. PLN oraz 400 tys. PLN s$rodkow wptaconych na podwyzszenie kapitatu
Towarzystwa. Ze wzgledu na niedojscie podwyzszenia kapitatu do skutku w styczniu 2020
roku kwota 400 tys. zostata zwrdcona subskrybentom.

W skitad pozycji ,,Pozostale zobowigzania(niewykazane w innych pozycjach)” wchodza
zobowigzania z tytutu zaleglych urlopow 52 tys. PLN oraz rezerwa likwidacyjna na kwotg
975 tys. PLN (utworzona na koszty likwidacji oraz koszty sprzedazy portfela zobowigzan
ubezpieczeniowych).

Nie sg wykazywane w bilansie Wyplacalnos¢ II aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego

podatku dochodowego ze wzgledu na ich brak wartosci ekonomicznej (nie jest przewidywane
wystapienie rzeczywistych przeptywow gotowkowych z ich tytutu).
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Towarzystwo nie identyfikuje istotnego ryzyka niedopasowania aktywow i pasywow. Poziom
duration portfela lokat jest niski (ponizej 1 roku). Oczekiwane ptatnosci odszkodowan maja
nieco dluzszy s$redni okres zapadalno$ci jednak poziom tych oczekiwanych platnosci
odszkodowan jest niewielki w stosunku do poziomu posiadanych lokat. Stopy procentowe
znajduja si¢ na stosunkowo niskim poziomie, co dodatkowo zmniejsza ryzyko posiadania
niskiego czasu trwania aktywow. Zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym odbywa si¢
przede wszystkim poprzez umowy reasekuracji fakultatywnej (poza linig 7, 8 1 9) oraz
obligatoryjnej (linie 7, 8 1 9) stuzagce do minimalizowania wplywu pojedynczej szkody na
kapitaty Towarzystwa. Poczawszy od sierpnia 2018 r. wszystkie umowy gwarancji
ubezpieczeniowych (linia biznesu 9) sg obligatoryjnie proporcjonalnie reasekurowane z cesja
na poziomie 70%. Od maja 2019 r. umowy zawierane w linii 7 objete sg reasekuracja
obligatoryjng na poziomie 92,5% (z limitem na ryzyko 20 mln PLN) a zawierane w linii 8
reasekuracja obligatoryjna na poziomie 80% (z limitem 5 mln PLN na ryzyko). Maksymalny
mozliwy poziom straty sSrodkéw wiasnych dla pojedynczej szkody nie przekracza 2 min PLN.
Ryzyko inwestycyjne utrzymywane jest na bardzo niskim poziomie — inwestowanie Srodkoéw
Towarzystwa jedynie w lokaty bankowe oraz obligacje Skarbu Pafistwa. Zdecydowana
wiekszos¢ aktywow charakteryzuje si¢ catkowita plynnoscia (mozliwos¢ zamiany na $rodki
pieniezne w krotkim okresie bez strat z tego tytutlu). Towarzystwo nie rozpoznaje
oczekiwanych zyskow z przysztych sktadek.

D.4. Alternatywne metody wyceny

Towarzystwo uznaje jako alternatywne metody wyceny przyjete metody wyceny dla obligacji
Skarbu Panstwa (kursy z rynku Treasury BondSpot Poland prowadzonego przez BondSpot
S.A) oraz depozytow bankowych i1 srodkow pienieznych (nominat + naroste odsetki). W
praktyce stanowig one jednak bardzo dobre odzwierciedlenie warto$ci rynkowej tych
aktywow. Niepewno$s¢ w zakresie wyceny dotyczy glownie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych ze wzgledu na wykorzystywane zatlozenia (w duzej mierze eksperckie) co
do rozwoju sytuacji w zakresie szkodowosci portfela w przysztosci.

D.5. Wszelkie inne informacje

Istotny poziom niepewnosci dotyczy wyceny rezerw techniczno - ubezpieczeniowych.
Niepewnos$¢ ta jest ograniczona poprzez wysoki poziom marginesu ryzyka oraz kosztow
ogolnoadministracyjnych jak rowniez konserwatywne zatozenia parametrow szkodowych.
Portfel gwarancji Towarzystwa jest stosunkowo maty, zalozZenia statystyczne dotyczace
przysztych  parametréw szkodowych moga istotnie odbiega¢ od rzeczywiscie
zaobserwowanych wartosci. Szkody z gwarancji sg rowniez skorelowane z ogo6lng sytuacja
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makroekonomiczng. Dlugotrwate jej pogorszenie moze skutkowa¢ podwyzszong
szkodowoscia. W przypadku pozostalych aktywow i pasywow nie identyfikuje si¢ istotnych
zagrozen w postaci nieadekwatnej wyceny dla potrzeb Wyptacalnos¢ I1.
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E.ZARZADZANIE KAPITALEM

E.1. Srodki wlasne

Celem zarzadzania $rodkami wlasnymi w Towarzystwie jest utrzymanie nadwyzki
dopuszczonych s$rodkéw wilasnych ponad poziom minimalnego wymogu kapitatowego
(MCR) oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR). Towarzystwo analizuje kwartalnie
poziom S$rodkow wilasnych 1 aproksymuje ich wartos¢ na najblizsze 12 miesigcy. W
przypadku oczekiwanego deficytu podejmowane sg dziatania zmierzajagce do podniesienia
poziomu S$rodkdw wilasnych poprzez podniesienie kapitalu badz emisje pozyczki
podporzadkowanej. Dziatania w tym zakresie warunkowane beda mozliwoscia dalszego
prowadzenia dzialalno$ci ubezpieczeniowe;].

Tabela 07-08 (w zalaczniku) zawierajg informacje odno$nie posiadanych srodkoéw wlasnych,
zgodnie z systemem Wyplacalno$¢ 11 na 31.12.2019 .

Roéznice w  strukturze Srodkow wilasnych w porownaniu z poczatkiem okresu
sprawozdawczego wynikaja ze wzrostu kapitatu zatozycielskiego (z 18.410 tys. PLN na
21.005 tys. PLN), spadku rezerwy uzgodnieniowej (o kwote 6.489 tys. PLN) oraz wzrostu
srodkow wilasnych kategorii 2 (zobowigzania podporzadkowane) z kwoty 2.636 tys. PLN na
koniec 2018 r. do 3.279 tys. PLN na koniec 2019 r. Wynikato to przede wszystkim z
ponoszenia przez Towarzystwo biezgcych strat na dziatalnosci (4.829 tys. PLN w 2019 roku),
rejestracji podwyzszenia kapitatu podstawowego Towarzystwa o kwotg 2.595 tys. PLN w |
polowie 2019 roku) oraz uzyskaniu przez Towarzystwo pozyczki podporzadkowanej o
wartosci nominalnej 500 tys. PLN w 2019 roku. Roéznica pomiedzy kapitalem wiasnym
wykazanym w sprawozdaniu finansowym (11.826 tys. PLN) a nadwyzka aktywdéw nad
zobowigzaniami w bilansie Wyptacalnos¢ II (10 182 tys. PLN) wynika przede wszystkim z
roznicy w poziomie rezerw netto (1.544 tys. PLN wyzsze rezerwy netto w bilansie
Wyptacalnos¢ II niz w bilansie statutowym — uwzgledniajac dla pordwnywalnosci naleznosci
1 zobowigzania z tytutu sktadek oraz prowizji wystepujace w sprawozdaniu statutowym),
roznicy w wycenie zobowigzan podporzadkowanych (249 tys. PLN wyzsza wycena tych
zobowigzan w bilansie Wyplacalno$¢ 1II), salda aktywéw 1 rezerw z tytulu podatku
dochodowego (zmniejsza kapital o 98 tys. PLN w sprawozdaniu statutowym, w bilansie
Wyptacalnos¢ II nie wystepuje).
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E.2. Kapitalowy wymog wyplacalnos$ci

Tabela 09 (w zalgczniku) zawiera informacje odnosnie struktury kapitalowego wymogu
wyplacalnosci (SCR) - dla podmiotéw stosujacych formuite standardowa na 31.12.2019 r.

Kapitalowy wymoég wyptacalnosci (SCR) wynidst 6.722 tys. PLN natomiast minimalny
wymog kapitatowy (MCR) 15.768 tys. PLN — dane na dzien 31.12.2019 .

Towarzystwo nie stosuje uproszczen przy obliczaniu wymogdéw wedlug formuty
standardowej. Towarzystwo nie stosuje parametréw specyficznych dla zaktadu zgodnie z art.
104 ust. 7 dyrektywy 2009/138/WE.

Danymi wejsciowymi wykorzystywanymi przez Towarzystwo przy wyliczaniu MCR sg SCR,
sktadki przypisane netto za ostatnie w 12 miesigcy w poszczegolnych liniach biznesowych,
rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe bez marginesu ryzyka pomniejszone o kwoty nalezne
od reasekuratorow dla poszczegdlnych linii biznesowych. Ze wzgledu na poczatkowa faze
dziatalnosci Towarzystwa MCR byt i bedzie najprawdopodobniej rowny w najblizszym roku
nieprzekraczalnemu dolnemu progowi MCR w wysokos$ci 3.700 tys. EUR (obecnie wyliczany
wg kursu 4,2617 EUR/PLN).

Ponizsza tabela pokazuje zmiany MCR 1 SCR w trakcie okresu sprawozdawczego.

Dane w tys. PLN 31.12.2018 30.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019
kapitalowy

wymog wyplacalnosci (SCR) 4894 4904 5249 5402 6722
minimalny

wymog kapitalowy (MCR) 16 026 16 026 16 026 16 026 15 768

Zmiana poziomu MCR wynikata jedynie ze zmiany kursu EUR/PLN na koniec pazdziernika
2019 r. w poréwnaniu do konca pazdziernika 2018 r. (obecnie uzywany jest kurs 4,2617
EUR/PLN). Przez caty okres MCR byt rowny nieprzekraczalnemu dolnemu progowi MCR
3.700 tys. EUR. Zmiany poziomu SCR byty stosunkowo nieduze 1 wynikaty ze wzrostu skali
dziatalnosci Towarzystwo w polaczeniu z zachowaniem wysokiego poziomu reasekuracji
przyjmowanych ryzyk (w tym zawarta umowa obligatoryjnej reasekuracji proporcjonalnej dla
linii 7 1 8 poczawszy od maja 2019r) oraz zmiang w kalkulacji ryzyk w formule
standardowej poczawszy od 31.12.2019 r. (szczegdlnie ryzyko katastroficzne pozarowe oraz
ryzyko sktadki i rezerw dla linii 9). Celem Towarzystwa bedzie utrzymywanie w 2020 roku
SCR na poziomie ponizej 10 min PLN.

E.3. Zastosowanie podmodulu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczania
kapitalowego wymogu wyplacalnosci.

Towarzystwo nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duration okre§lonego w art.
304 dyrektywy 2009/138/WE.
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E.4. R6znice pomiedzy formulg standardowq a stosowanym modelem wewnetrznym.

Towarzystwo nie wykorzystuje modelu wewnetrznego do obliczania kapitatowego wymogu
wyptacalnosci (SCR).

E.S. Niezgodnos$¢ z minimalnym wymogiem kapitalowym i niezgodnos$¢ z kapitalowym
wymogiem wyplacalnoSci.

W calym okresie sprawozdawczym nie wystapily zadne niezgodno$ci z kapitalowym
wymogiem wyplacalnosci (SCR). Na koniec 2019 r. wystapil niedobor srodkow wtasnych na
pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) w kwocie 2.433 tys. PLN. W 2019 roku
Towarzystwo podniosto kapitat zaktadowy o kwote 2.595 tys. PLN oraz uzyskato pozyczke
podporzadkowang na kwotg 500 tys. PLN, zwigkszajac posiadane §rodki wlasne na pokrycie
MCR. Ewentualne dzialania zmierzajace do podniesienie wartosci $rodkéw wiasnych sa
uzaleznione od przywrdcenia mozliwo$ci prowadzenia dzialalno$ci ubezpieczeniowe;.

E.6. Wszelkie inne informacje.

W dniu 23 grudnia 2019 r. Komisja Nadzoru finansowego dorgczyta Towarzystwu decyzje o
odebraniu licencji na prowadzenie dziatalno$ci ubezpieczeniowej we wszystkich grupach
ubezpieczen. Towarzystwo zlozyto wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy 1 oczekuje na
jego rozpatrzenie. W przypadku utrzymania przez Komisj¢ decyzji w mocy Towarzystwo
bedzie zmuszone rozpoczaé proces likwidacji dzialalno$ci. Posiadane przez Towarzystwo
srodki wlasne zapewniajg realizacj¢ zobowigzan wobec ubezpieczajacych, ubezpieczonych 1
uprawnionych z umow ubezpieczenia / gwarancji.

W dniu 8 stycznia 2020 organ nadzoru zawiadomil TUW o wszczeciu z urzedu postepowania
administracyjnego w sprawie zarzadzenia likwidacji przymusowej. W dniu 12 maja TUW
zawiadomit organ nadzoru na podstawie art.320 ust.1 ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej
1 reasekuracyjnej o zamiarze likwidacji dobrowolne;.

Z tego wzgledu oraz ze wzgledu na posiadanie niedoboru $rodkow na pokrycie MCR
(2.433 tys. PLN na 31.12.2019 r.) istnieje zagrozenie dla mozliwos$ci kontynuacji dziatalno$ci
w sytuacji braku pozytywnego rozpatrzenia wniosku badz braku realizacji podwyzszenia
kapitatu w ciggu najblizszych miesigcy.
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Sprawozdanie finansowe za rok 2019 przygotowane zgodnie z przepisami ustawy o0
rachunkowosci zostato sporzadzone przy zalozeniu braku kontynuacji dzialania. Towarzystwo
obecnie nie oferuje produktow ubezpieczeniowych jak réwniez dokonato redukcji
zatrudnienia w szczeg6lnosci w obszarze sprzedazy i1 obstugi klienta. Nawet w przypadku
odzyskania licencji ubezpieczeniowych przywrdcenie petnej operacyjnej zdolnosci dziatania
wymagac bedzie czasu niezbednego do pozyskania odpowiedniej kadry.

Skala niedoboru jest efektem utworzenia rezerwy likwidacyjnej na dzien 31.12.2019r. w
kwocie 975 tys. PLN jak rowniez podniesienia parametrow kalkulacji rezerw ze wzgledu na

podwyzszong szkodowo$¢ gwarancji w 2019 roku oraz pandemi¢ koronawirusa (tacznie
okoto 1.794 tys. PLN netto).

Elektronicznie Signed by /
Rysza rd podpisany przez Podpisano przez:

Ryszard Bogustaw .
Boqustaw Jerzy Witold

g FqutCZGZkOZO 05.18 Pletrewicz
ata: .05.

F I"QCZQ k 10:35:40 +02'00' Date/ Data: 2020-
T 0>180953 ..
Ryszard Bogustaw Fraczek Jerzy Witold Pietrewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

42



ZALACIZNIK - DANE LICZBOWE

Ponizsze tabele zawieraja dane okreslone w rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji
(UE) 2015/2452 z dnia 02.12.2015 r. ustanawiajacym wykonawcze standardy techniczne
w odniesieniu do procedur, formatow i wzorow formularzy dotyczacych sprawozdania
na temat wyplacalnosci i kondycji finansowej zgodnie z dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE

Zaprezentowano jedynie tabele, ktore odnosza si¢ do zakresu prowadzonego przez
Towarzystwo dzialalno$ci

Dane liczbowe we wszystkich ponizszych tabelach podane zostaly w tys. PLN
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Tabela 01. Aktywa - Wyplacalno$¢ I1 na 31.12.2019 r. (formularz S.02.01.02)

Wartos¢ bilansowa wg
Wyplacalnosé Il
C0010
Aktywa
Wartosci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego R0040 0
NadwyzZka na funduszu $wiadczen emerytalnych R0O050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wiasny R0O060 46
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym R0070 23983
funduszem kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wiasnego) R0O080 0
Udzialy w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe R0O090 7
Akcje i udziaty R0100 0
Akcje i udziaty — notowane R0110 0
Akcje i udzialy — nienotowane R0120 0
Obligacje R0130 16 524
Obligacje panstwowe R0140 16 524
Obligacje korporacyjne R0150 0
Strukturyzowane papiery warto$ciowe R0160 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0170 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania R0180 0
Instrumenty pochodne R0190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych R0200 7 452
Pozostate lokaty R0210 0
Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub
. . . . 3 o . ) . . R0220 0
inne warto$ci bazowe i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 0
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla osoéb fizycznych R0250 0
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuraciji dla zobowigzan wynikajgcych z ubezpieczen: R0270 3242
Inn-ycr.1 niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia R0280 3242
na zycie
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem zdrowotnych R0290 3242
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0O300 0
Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na zycie, z wytgczeniem
ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone R0310 0
indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 0
Ubezpieczenia na zycie z wylgczeniem ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktdrych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z R0330 0
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
. ; ) h . . ) . R0340 0
wartosci bazowe, i ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Depozyty u cedentow R0350 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych R0360 307
Naleznosci z tytutu reasekuracii biernej R0370 0
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalno$ci ubezpieczeniowej) R0380 0
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390 0
Kwoty nalezne, dotyczace pozycji srodkéw wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktérych optacenia RO400 0
wezwano, ale ktdre nie zostaly jeszcze optacone
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych R0410 846
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 0
Aktywa ogdélem R0O500 28 425
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Tabela 02. Zobowigzania - Wyplacalno$¢ II na 31.12.2019 r. (formularz S.02.01.02)

Wartos¢ bilansowa wg
Wyptacalnosé li

C0010
Zobowigzania
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie R0510 12 552
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem RO0520 12 537
zdrowotnych)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie R0530 0
Najlepsze oszacowanie R0540 11 363
Margines ryzyka RO550 1174
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych RO560 15
niz ubezpieczenia na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0570 0
Najlepsze oszacowanie R0580 3
Margines ryzyka R0590 12
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wylgczeniem ubezpieczen, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z R0600 0
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) R0610 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0620 0
Najlepsze oszacowanie R0630 0
Margines ryzyka R0640 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych oraz
ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe R0650 0
i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0660 0

Najlepsze oszacowanie R0670 0

Margines ryzyka R0O680 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o

. ; . o . ) . ) ) ) R0690 0

okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0700 0
Najlepsze oszacowanie R0710 0
Margines ryzyka R0720 0

Zobowigzania warunkowe R0740 0
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) R0O750 0
Zobowigzania z tytulu $wiadczen emerytalnych dla pracownikéw R0760 64
Zobowigzania z tytulu depozytéw zaktadéw reasekuracii R0770 0
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego RO780 0

Instrumenty pochodne R0O790 0

Zobowigzania wobec instytuciji kredytowych R0800 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytuciji kredytowych R0810 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych R0820 8
Zobowigzania z tytutu reasekuraciji biernej R0830 0
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytulu dziatalno$ci ubezpieczeniowej) R0840 1312
Zobowigzania podporzgdkowane R0850 3279
Zobowigzania podporzadkowane nieuwzglednione w podstawowych $rodkach wiasnych R0860 0
Zobowigzania podporzadkowane uwzglednione w podstawowych $rodkach wtasnych R0870 3279
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880 1028
Zobowigzania ogétem R0900 18 244
Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami R1000 10 182
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Tabela 03. Skladki, odszkodowania i §wiadczenia oraz koszty wedlug linii biznesowych — rok 2019 (formularz S.05.01.02)

Linie biznesowe w odniesieniu do: zobowiazan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych zwiazanych z ubezpieczeniami innymi niz ubezpieczenia na zycie (bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa oraz reasekuracja czynna) Linie biznesowe w odniesieniu do:
Ubezpieczenia
Ubezpieczenia Ubezpieczenia na iedz sci tat Ube: ubezpi tia | Ubezpi i Ube: Ubezpieczenia Ubezpieczenia | Ubezpieczenia t; b
pokrycia kosztéw Ubezpieczenia cywilnej z tytutu . . : I od ogniai | odpowiedzial P kosztéw f . o5 Ube: . morskie, Ubezpieczenia Ogétem
$wiadczen wypadek u‘traKy pracownicze uzytkowania ubez!)lecz'ema morskie, lotnicze i innych szkéd | osci cywilnej kredytow'| ochrony $wiadczenia rf;znych strat zdrowotne ubezpieczenia lotnicze i majatkowe
dochodéw . . pojazdéw transportowe P porgczen pomocy finansowych osobowe
medycznych pojazdow rzeczowych ogélnej prawnej transportowe
mechanicznych
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Skiadki przypisane
Brutto — Bezposrednia dzi $¢ i i R0110 0 2 0 1 0 55 789 167 5738 0 0 0 6 752
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutio — Przyjeta reasekuracija nieproporcjonalna R0130 0 0 0 0 0
Udziat zakladu i R0140 0 0 0 1 0 27 769 143 4007 0 0 0 0 0 0 0 4946
Netto R0200 0 2 0 0 0 28 21 24 1730 0 0 0 0 0 0 0 1806
Skiadki zarobione 0
Brutto — Bezposrednia dzi: 8¢ i i R0210 0 2 0 1 0 52 404 106 1024 0 0 0 1589
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0220 ] 0 0 o] 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0230 0 0 0 0 0
Udziat zaktadu ji R0240 0 0 0 1 0 25 389 91 222 0 0 0 0 0 0 0 728
Netto R0300 ] 2 0 0 0 27 15 15 802 0 0 0 ] ) 0 0 861
ey s - 0
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa RO310 0 -2 0 0 0 3 83 62 2872 0 0 0 3017
Brutto — Przyjeta reasekuracija proporcjonalna R0320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — Przyjeta r ja nieproporcjonalna R0330 0 0 0 0 0
Udziat zakladu reasekuracii R0340 0 0 0 ] 0 1 83 59 731 o] 0 0 0 0 0 0 874
Netto R0400 ] -2 0 (] 0 1 0 3 2141 ] 0 0 0 0 0 0 2143
Zmiana stanu rezerw i i iowy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa R0410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ———— | ——— | 0
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna R0420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — czynna nieproporcjonalina R0430 0 0 0 0 0
Udziat zakladu reasekuracji R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty poniesione R0550 0 462 0 118 115 118 289 123 1779 )] 115 0 0 0 0 0 3118
Pozostate koszty R1200 0
Koszty ogétem R1300 3118
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Tabela 04. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celow wyplacalnos$ci na dzien 31.12.2019 r. (formularz S.17.01.02)

Bezposre i przyjeta ja czynna Przyjeta iep! jonalna
Ogolem
Reasekuracja Reasekuracja zobowiazania 2
Ubezpieczenia | Ubezpieczenia Ubezpieczenia Ubezpieczenia od . L L Reasekuracja nieproporcionalna | nieproporcjonalna Reasekuracja tytutu
pokrycia kosztéw | nawypadek | Ubezpieczenia | odpowiedzialnosci cywilnejz | FoZo5tale Ubezpieczenia ognia i innych Ubezpieczenia -zen 2 062 " 0° nieproporcjonalna proporc proporcjonal nieproporcjonalna | ubezpieczen
windcaon utraty pracownicze. |tytulu uzytkowania pojazdéw | UPEZPieczenia | morskie, lotnicze ezkod odpowiedzialnosci kredytow || kosztow ochrony | $wiadczenia | réznychstrat | "0 P LU pozostalych ubezpieczei Ubezpleczon innyoh niz
medycznych dochadow mechanicznyeh pojazdéw transportowe rzeczowych cywilnej ogéinej poreczen prawnej pomocy finansowych Zdrowotnyeh ubezpieczeri |morskich, lotniczychi| - poEEAREL | PR
osobowych transportowych .
na zycie
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Rezerwy obliczane facznie R0010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji | od spolek celowych (podmiotéw specjainego przeznaczenia) oraz
reasekuracii finansowej, po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z RO050 o o o o o o o o o o o o o o o o o
przez zwigzane z
i facznie — Ogotem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Rezerwy skiadek
Brutio — Ogdlem R0060 0 2 0 2 2 17 68 83 9291 0 2 0 0 0 0 0 9467
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotow specjelnego przeznaczenia) oraz
reasekuracii finansowe] po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem R0140 0 0 0 0 0 6 13 39 2474 0 0 0 0 0 0 0 2533
przez — Ogglem
Najlepsze ie dla rezerw skiadek netto RO150 0 2 0 2 2 11 54 a3 6817 0 2 0 0 0 0 0 6934
Rezerwy na ia i i
Brutio — Ogdlem R0160 0 1 0 0 0 9 9% 9% 1698 0 0 0 0 0 0 0 1898
Kwoty nalezne z uméw reasekuracj i od spofek celowych (podmiotow specjanego przeznaczenia) oraz
reasekuracii finansowe] po dokonaniu korekly ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem R0240 0 0 0 0 0 4 a1 80 533 0 0 0 0 0 0 0 709
przez — Ogdlem
Najlepsze ie netto dia rezerw na ia i Swi R0250 0 1 0 0 0 5 1 1 1166 0 0 0 0 0 0 0 1189
Najlepsze e brutto ogélem R0260 0 3 0 3 2 26 163 177 10989 0 2 0 0 0 0 0 11365
Najlepsze netto R0270 0 3 0 2 2 16 58 57 7983 0 2 0 0 0 0 0 8123
Margines ryzyka R0280 0 12 0 59 12 a7 214 119 712 0 12 0 0 0 0 0 1186
Kwota wynikajaca z ia przepisow przejsci rezerw
[Rezerwy techniczn lgcznie | _Ro290 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Najlepsze | R0300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Margines ryzyka | Ro310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 [ 0
Rezerwy i jieczeniowe — ogélem
Rezerwy techniczn iowe — ogolem R0320 0 15 0 62 14 74 376 296 11701 0 14 0 0 0 0 0 12552
Kwoty nalezne z umow reasekuracji i od spolek celowych (podmiotow specjainego przeznaczenia) oraz
reasekuracii finansowe] po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem R0330 0 o 4 1 0 1 104 120 3007 0 0 0 0 0 0 0 3242
przez — Ogdlem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pormniejszone o kwoly nalezne z Uméw reasekuracji 1 od spofek celowych | oo o 5 o o N o3 72 176 5604 o N o o o o o 9300
orazz finansowej — Ogolem
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Tabela 05. Odszkodowania i §wiadczenia z tytulu pozostalych ubezpieczen osobowych i
majatkowych (formularz S.19.01.21)

Ogétem zobowigzania z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej innej niz ubezpieczenia na zycie

1- rok
Rok szkody/rok 20010 |zajécia
zawarcia umowy
szkody
Wyplacone odszkodowania i Swiadczenia brutto (na zasadzie niekumulatywnej)
Rok zmian,
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10& +
C0010 | C0020 | CO030 | CO040 | CO050 | CO060 | CO070 | CO080 | CO090 | CO100 | CO110
Rok
Weczedniejsze lata R0100 0
2010 R0160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 R0170 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2012 R0180 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 R0190 0 0 0 0 0 0 0
2014 R0200 0 0 0 0 0 0
2015 R0210 0 0 0 0 0
2016 R0220 0 4 0 4
2017 R0230 0 0 0
2018 R0240 874 187
2019 R0250 1348

Ogotem

W biezacym Suma lat

roku (skumulowana)

C0170 C0180
R0100 0 0
R0160 0 0
R0170 0 0
R0180 0 0
R0190 0 0
R0200 0 0
R0210 0 0
R0220 4 8
R0230 0 0
R0240 187 1061
R0250 1348 1348
R0260 1539 2417

Tabela 06. Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie dla rezerwy na niewyplacone odszkodowania i
$wiadczenia brutto (formularz S.19.01.21)

Rok zmian,
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10& +

C0200 | C0210 | C0220 | C0230 | C0240 | C0250 | C0260 | C0O270 [ C0280 | C0O290 | CO300

Rok
Wczesniegjsze lata R0100 0

2010 R0160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 R0170 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2012 R0180 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 R0190 0 0 0 0 0 0 0
2014 R0200 0 0 0 0 0 0
2015 R0210 0 0 0 0 0
2016 R0220 48 10 12 6
2017 R0230 73 17 14
2018 R0240 585 20
2019 R0250 1873

Ogodtem

Koniec roku
(zdyskontow
ane)
C0360
R0100 0
R0160 0
R0170 0
R0180 0
R0190 0
R0200 0
R0210 0
R0220 6
R0230 13
R0240 19
R0250 1869
R0260 1906
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Tabela 07. Srodki wlasne Wyplacalno$é II na 31.12.2019 (formularz S.23.01.01)

Ogolem Kategorial - -|Kategoria 1- Kategoria 2 | Kategoria 3
nieograniczona | ograniczona
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Podstawowe srodki wiasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach sektora
finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wiasnymi) R0010 0 0 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym R0030 0 0 0
Kapitat zatozycielski, wktady/skiadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych srodkéw
wiasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych R0040 21 005 21 005 0
towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemno$ci
Podporzadkowane fundusze udziatowe/czionkowskie w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych,
" o L ) ., ) . - R0O050 0 0 0 0
towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0070 0 0
Akcje uprzywilejowane R0090 0 0 0 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi R0110 0 0 0 0
Rezerwa uzgodnieniowa R0130 -10 823 -10 823
Zobowigzania podporzadkowane R0140 3279 0 3279 0
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0160 0 0
F’ozostgte .pozycje érIOQkéw Wasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe $rodki wiasne, RO180 0 0 0 0 0
niewymienione powyzej
Srodki wlasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny byé¢ uwzglednione w rezerwie
uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriow klasyfikacji jako Srodki wlasne wg Wyptacalnos¢ Il
Srodki Wiashe ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny byé uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej R0220 0
i nie spetniajg kryteriow klasyfikaciji jako $rodki wiasne wg Wyptacalnos¢ I
Odliczenia
I Warto$¢ odliczen z tytutu udziatéw kapitatowych w instytucjach finansowych i kredytowych R0230 0 0 0 0
[Podstawowe Srodki wiasne ogétem po odliczeniach R0290 13 461 10 182 0 3279 0
Uzupetniajace srodki wiasne
Nieoptacony kapitat zakladowy, do ktérego optacenia nie wezwano i ktéry moze by¢ wezwany do optacenia RO300 0 o
na zadanie
Niec?p*acony kapitat zalozycielski, wktady/skiadki czionkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych
$rodkéw wiasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i
: . . X . e . L . R0310 0 0
innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do ktérych opfacenia nie wezwano i
ktére moga bv¢ wezwane do optacenia na zadanie
Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktérych optacenia nie wezwano i ktére mogg by¢ wezwane do
) . . R0320 0 0 0
opfacenia na zgdanie
Prawnie wigzgce zobowigzanie do subskrypciji i optacenia na zgdanie zobowigzan podporzgdkowanych R0330 0 0 0
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340 0 0
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0350 0 0 0
Dodatkowe wkiady od czionkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0360 0 0
Dodatkowe wktady od czionkéw — inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0370 0 0 0
Pozostate uzupetniajgce $rodki wiasne R0390 0 0 0
Uzupetniajace srodki wiasne ogétem R0400 0 0 0
Dostepne i dopuszczone srodki wiasne
Kwota dostepnych srodkdw wiasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) R0500 13 461 10 182 0 3279 0
Kwota dostgpnych $rodkéw wiasnych na pokrycie MCR R0510 13 461 10 182 0 3279
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych na pokrycie SCR R0540 13 461 10 182 0 3279 0
Kwota dopuszczonych $rodkéw wlasnych na pokrycie MCR R0550 13 335 10 182 0 3154
SCR R0580 6722
MCR R0600 15 768
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wiasnych do SCR R0620 200,25%
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR R0640 84,57%
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Tabela 08. Rezerwa uzgodnieniowa Wyplacalnos$é 11 na 31.12.2019 r. (formularz S.23.01.01)

C0060
Rezerwa uzgodnieniowa
NadwyZka aktywow nad zobowigzaniami RO700 10 182
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0710 0
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0720 0
Pozostate pozycje podstawowych $rodkéw wiasnych RO730 21 005
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkdéw wtasnych w ramach portfeli objetych korektg RO740 0
dopasowujgca i funduszy wyodrebnionych
Rezerwa uzgodnieniowa RO760 -10 823
Oczekiwane zyski
Oczekiwane zyski z przysztych skladek — Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen na zycie RO770 0
Oczekiwane zyski z przysztych skiadek — Dziatalno$¢é w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na RO780 0
zycie
Oczekiwane zyski z przyszlych skiadek - Ogélem RO790 0

Tabela 09. Kapitalowy wymog wyplacalnosci (SCR) - dla podmiotéw stosujacych formule

standardowa na 31.12.2019 r. (formularz S.25.01.21)

Kapitalowy wymoég| Parametry
wyplacalnosci | specyficzne |Uproszczenia
brutto dla zakiadu
C0110 C0090 C0100
Ryzyko rynkowe R0010 1418 brak
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta R0020 1528
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie R0030 0 brak brak
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 1 brak brak
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz na zycie R0050 4926 brak brak
Dywersyfikacja RO060 -1492
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych R0070 0
Podstawowy kapitatowy wymdg wypfacalno$ci R0100 6 381
Obliczanie kapitalowego wymogu wyptacalnosci
Ryzyko operacyjne R0130 341
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 0
Zdolno$¢ odroczonych podatkéw do pokrywania strat R0150 0
Wymdg kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE R0160 0
Kapitatlowy wymoég wyplacalnosci z wylgczeniem wymogu kapitalowego R0200 6722
Ustanowione wymogi kapitatowe R0210 0
Kapitalowy wymaég wyplacalnosci R0220 6 722
Inne informacje na temat SCR
Wymég kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duraciji R0400 0
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalno$ci dla pozostatej czesci R0410 0
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalno$ci dla funduszy wyodrebnionych R0420 0
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli objetych korekta dopasowujgca R0430 0
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440 0
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Tabela 10. Minimalny wymog kapitalowy (MCR) — dzialalno$¢ ubezpieczeniowa prowadzona
jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie na 31.12.2019 r.

(formularz S.28.01.01)

Komponent formuly liniowej dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen

innych niz ubezpieczenia na zycie

C0010
[MCRNL Wynik | RO010 1641
Skiadki przypisane
. . . w okresie ostatnich
Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno- .
. . . ! . 12 miesigcy netto
ubezpieczeniowe obliczane tacznie netto (tj. po (tj. po
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spotek celowych l-p L
(podmiotow specjalnego przeznaczenia)) uwzglednieniu
P pecjainego p reasekuracji
biernej)
C0020 C0030
Ubezpieczenia pokrycia kosztdw $wiadczen medycznych i reasekuracja RO020 0 0
proporcjonalna
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodéw i reasekuracja proporcjonalna R0030 3 2
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracija proporcjonalna R0040 0 0
Ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw
: ) . . R0050 2 0
mechanicznych i reasekuracja proporcjonalna
Pozostate ubezpieczenia pojazdéw i reasekuracija proporcjonaina R0060 2 0
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja proporcjonalna R0070 16 30
Ubezplepzenla od ognia i |r?nych'szkod rzeczowych i reasekuracja RO08O 58 7
proporcjonalna tych ubezpieczen
Ubezplepzenla odpowiedzialno$ci cywilnej ogdinej i reasekuracja RO090 57 17
proporcjonalna
Ubezpieczenia kredytdw i poreczen i reasekuracja proporcjonalna R0100 7983 1811
Ubezpieczenia kosztéw ochrony prawnej i reasekuracija proporcjonalna R0110 0 0
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy i reasekuracja proporcjonalna R0120 2 0
Ubezpieczenia réznych strat finansowych i reasekuracja proporcjonalna R0130 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowotnych R0140 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczer osobowych R0150 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen morskich, lotniczych i RO160 0 0
transportowych
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen majatkowych R0170 0 0
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Tabela 11. Komponent formuly liniowej dla zobowiazan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z
tytulu ubezpieczen na zycie na 31.12.2019 r. (formularz S.28.01.01)

[ C0040
[MCRL wynik [ RrRo200 | 0
Catkowita suma na
ryzyku netto (z
Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno- odliczeniem uméw
ubezpieczeniowe obliczane facznie netto (tj. po reasekuracji i
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spotek celowych spotek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia)) (podmiotow
specjalnego
przeznaczenia))
C0050 C0060
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — $wiadczenia R0210 0
gwarantowane
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — przyszie R0220 0
$wiadczenia uznaniowe
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen zwigzanych z wartoscig indeksu i
) 3 . ’ ] R0230 0
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Inne zobowigzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie i
o ) . R0240 0
(reasekuraciji) ubezpieczen zdrowotnych
Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytutu RO250 0

(reasekuraciji) ubezpieczen na zycie

Towarzystwo na dzien 31.12.2019 r. nie posiadato zobowigzan ubezpieczeniowych z tytutu ubezpieczen

na zycie.

Tabela 12. Ogoélne obliczenie MCR na 31.12.2019 r. (formularz S.28.01.01)

C0070
Liniowy MCR R0300 1641
SCR R0310 6722
Gorny prég MCR R0320 3025
Dolny prég MCR R0330 1681
taczny MCR R0340 1681
Nieprzekraczalny dolny prég MCR RO350 15 768

C0070
|Minima|ny wymaog kapitatowy R0400 15 768
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